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EF�GHFFIJKH�LIK�MINKOHPK�LIK�GHQRK�LIFFS�MIJKHQI�TURHQHVS�WPIQRKQH�TFRH�TLKJIX�QIFFI�

YIPOHQI�LIK�OKJQHPKZ��

�[�\S]KH�̂K_̀IFHQI�a�YPIOKLIQRIb�

�[�TQQS�MKRS�cSFdSQK�a�_HVYHQIQRI�IeeIRRKNHb�

�[�fPHQdH�TQRHQKH�g_̀KPKddK�a�_HVYHQIQRI�IeeIRRKNH��

hijkl�

[�KF�LKOYHORH�LIFFmSPRn�opq�LIF�rn�sJOn�tu�SJHORH�tvouX�Qn�owx�yGHLK_I�LIFFS�JKUORKdKS�

_HQRS]KFIz�_̀I�_HO{�PI_KRSZ�|}FK�SJIQRK�_̀I�NK�OHQH�RIQURKX�IQRPH�KF�RIPVKQI�LK�OIOOSQRS�

~�������������������������������������������������~~����������������������m����������

eKQSQdKSPKHX�H�_HVUQ�UI�LSFFS�_IOOSdKHQI�LIFFS�JIORKHQIX�YPIOIQRSQH�KF�_HQRH�JKULKdKSFI�

SFFmSVVKQKORPS������������������������m����������������������������������������������

YPH_ILKVIQRH�_̀IX�IOYFIRSRS�FS�eSOI�LK�NIPKeK_S�H�_HQRPHFFH�SVVKQKORPSRKNH�YPINKORK�LSFFS�

NKJIQRI�QHPVSRKNSX�IQRPH�RPIQRS�JKHPQK�LSFFS�SYYPHNSdKHQIX�YPINKS�YSPKeK_SdKHQI�LIF�

_HQRHX�FH�LIYHOKRSX�UQKRSVIQRI�SFFS�PIFSdKHQI�LIJFK�HPJSQK�LK�_HQRPHFFH�KQRIPQHX�YPIOOH�FS�

��������~��������������������������������������������������

[���������������������������m������������������������~�����  ¡�����������LH�_UKZ�|EF�_HQRH�¢�

YPIOIQRSRH�SFFI�ORPURRUPI�PIJKHQSFK�_HVYIRIQRKn�EF�PIOYHQOS]KFI�LIFFS�ORPURRUPSX�_̀I�¢�

KLIQRKeK_SRH��USFI�PIOYHQOS]KFI�LIF�YPH_ILKVIQRHX�IeeIRRUS�KF�_HQRPHFFH�SVVKQKORPSRKNH�I�

KQHFRPS�FS�LH_UVIQRSdKHQI�SF�GHFFIJKH�LIK�PINKOHPK�LIK�_HQRK������mS_�UKOKdKHQI�LIFFS�

PIFSRKNS�PIFSdKHQI��£������������������m��¤�������������������������������������������������

ORPURRUPS�_HVYIRIQRI�YSPKeK_S�I�SYYPHNS�KF�_HQRH�I�FH�LIYHOKRS�YPIOOH�FS�GHPRI�LIK�_HQRK�

������

[�KF�RIORH�LIF�PIJHFSVIQRH�LK�_HQRS]KFKR¥�LIF�GHQOKJFKH�PIJKHQSFI�LIFFS�MIJKHQI�SURHQHVS�

WPIQRKQH[TFRH�TLKJI¦gULRKPHF�SYYPHNSRH�_HQ��������������m§̈ �̈�������©����������LIF�

GHQOKJFKH�PIJKHQSFI�po�FUJFKH�tvoª�Qn�pwvb�

[�KF�RIORH�LIF�rn�sJOn�tp�JKUJQH�tvooX�Qn�ooªb�

[�FS�QHRS�LK�RPSOVKOOKHQI�LIF�_HQRH�LIFFS�JIORKHQI�LIFFmSJIQRI�_HQRS]KFI�_HQOIJQSRSPKH�LIK�

]IQKX�OILI�LK�cHFdSQHX�OHRRHO_PKRRH�KF�o«�VSPdH�tvtt�LSFFmSJIQRI�ORIOOHX�LHRRHP�gRIeSQ�

¬QRIPOUFdQIPX�I�LSF�PIOYHQOS]KFI�LIF�OIPNKdKH�eKQSQdKSPKHX�LHRRHP�VSJn�®PJIQ�MIFFSX�LSF�

�USFI�QHQ�PKOUFRSQHX�YIP�Fm������ toX�VHNKVIQRKn�
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DE�FGEEHIJG�KHJ�LHMJNGOJ�KHJ�FGPQJ�KHEER�LHIJGPH�STQGPGUR�VOHPQJPG�SEQG�SKJIHW�PHEEH�

XHONGPH�KHJ�NJIPGOJY��

�Z�[R\JG�]Ĵ_HEGPH�̀�XOHNJKHPQHa�

�Z�SPPR�LJQR�bREcRPJ�̀�̂GUXGPHPQH�HddHQQJMGa�

�Z�eOGPcG�SPQGPJG�f̂_JOJccJ�̀�̂GUXGPHPQH�HddHQQJMG��

ghijk�

Z�JE�KJNXGNQG�KHEElROQm�nop�KHE�qm�rINm�st�RIGNQG�suntW�Pm�nvw�xFGKĴH�KHEER�IJTNQJcJR�

ĜPQR\JEHy�̂_H�̂GNz�OĤJQRY�{|EJ�RIHPQJ�̂_H�MJ�NGPG�QHPTQJW�HPQOG�JE�QHOUJPH�KJ�NHNNRPQR�

}~���~��������~���~����������~�������~������������}}�����������~����������l�����~�~��

dJPRPcJROJGW�G�̂GUTP�TH�KREER�̂HNNRcJGPH�KHEER�IHNQJGPHW�XOHNHPQRPG�JE�̂GPQG�IJTKJcJREH�

REElRUUJPJNQOR�~�����~����������������l���~�~�����~����~��~�~����������������~�������

XOĜHKJUHPQG�̂_HW�HNXEHQRQR�ER�dRNH�KJ�MHOJdĴR�G�̂GPQOGEEG�RUUJPJNQORQJMG�XOHMJNQJ�KREER�

MJIHPQH�PGOURQJMRW�HPQOG�QOHPQR�IJGOPJ�KREER�RXXOGMRcJGPHW�XOHMJR�XROJdĴRcJGPH�KHE�

ĜPQGW�EG�KHXGNJQRW�TPJQRUHPQH�REER�OHERcJGPH�KHIEJ�GOIRPJ�KJ�̂GPQOGEEG�JPQHOPGW�XOHNNG�ER�

���~����}~��~��~�~����������~���~��������������������������

Z�~���~���������������������l������������������������}�~����� ������������G�̂TJY�{DE�̂GPQG�¡�

XOHNHPQRQG�REEH�NQOTQQTOH�OHIJGPREJ�̂GUXHQHPQJm�DE�OHNXGPNR\JEH�KHEER�NQOTQQTORW�̂_H�¡�

JKHPQJdĴRQG��TREH�OHNXGPNR\JEH�KHE�XOĜHKJUHPQGW�HddHQQTR�JE�̂GPQOGEEG�RUUJPJNQORQJMG�H�

JPGEQOR�ER�KĜTUHPQRcJGPH�RE�FGEEHIJG�KHJ�OHMJNGOJ�KHJ�̂GPQJ������l�̂�TJNJcJGPH�KHEER�

OHERQJMR�OHERcJGPH��¢������~�����������l��£�~�~�~���������������~�����~�����������~���������

NQOTQQTOR�̂GUXHQHPQH�XROJdĴR�H�RXXOGMR�JE�̂GPQG�H�EG�KHXGNJQR�XOHNNG�ER�FGOQH�KHJ�̂GPQJ�

������

Z�JE�QHNQG�KHE�OHIGERUHPQG�KJ�̂GPQR\JEJQ¤�KHE�FGPNJIEJG�OHIJGPREH�KHEER�LHIJGPH�RTQGPGUR�

VOHPQJPGZSEQG�SKJIH¥fTKQJOGE�RXXOGMRQG�̂GP����~���������l¦§§~�~���~�̈���~������KHE�

FGPNJIEJG�OHIJGPREH�on�ETIEJG�sun©�Pm�ovua�

Z�JE�QHNQG�KHE�qm�rINm�so�IJTIPG�sunnW�Pm�nn©a�

Z�ER�PGQR�KJ�QORNUJNNJGPH�KHE�̂GPQG�KHEER�IHNQJGPH�KHEElRIHPQH�̂GPQR\JEH�̂GPNHIPRQROJG�KHJ�

\HPJW�NHKH�KJ�VOHPQGW�NGQQGN̂OJQQG�JE�v�UROcG�suss�KREElRIHPQH�NQHNNGW�RMMm�fHOIJG�ªHOIROJ�

H�KRE�OHNXGPNR\JEH�KHE�NHOMJcJG�dJPRPcJROJGW�KGQQGO�URIm�«¬OIHP�LHEERW�KRE��TREH�PGP�

OJNTEQRPGW�XHO�El��������nW�UGMJUHPQJm�
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@A�BCAADEFC�GDF�HDIFJCKF�GDF�BCLMF�GDAAN�HDEFCLD�OPMCLCQN�RKDLMFLC�OAMC�OGFEDS�LDAAD�

TDKJCLD�GDF�JFELCKFU��

�V�WNXFC�YFZ[DACLD�\�TKDJFGDLMD]�

�V�OLLN�HFMN�̂NA_NLF�\�ZCQTCLDLMD�D̀̀DMMFIC]�

�V�aKCL_C�OLMCLFC�bZ[FKF__F�\�ZCQTCLDLMD�D̀̀DMMFIC��

cdefg�

V�FA�GFJTCJMC�GDAAhNKMi�jkl�GDA�mi�nEJi�op�NECJMC�oqjpS�Li�jrs�tBCGFZD�GDAAN�EFPJMF_FN�

ZCLMNXFADu�Z[D�ZCJv�KDZFMNU�wxAF�NEDLMF�Z[D�IF�JCLC�MDLPMFS�DLMKC�FA�MDKQFLD�GF�JDJJNLMN�

yz{|}z~�����{�z���z��|�{���|�z}���|��z��{���������yy�~���������z���|������h���|�z�z{�

F̀LNL_FNKFCS�C�ZCQPL�PD�GNAAN�ZDJJN_FCLD�GDAAN�EDJMFCLDS�TKDJDLMNLC�FA�ZCLMC�EFPGF_FNAD�

NAAhNQQFLFJMKN�z{}���z�����|��}�}�����h���z}z��|��z{}��z}�z�z�����}�|���{}���z�������

TKCZDGFQDLMC�Z[DS�DJTADMNMN�AN�̀NJD�GF�IDKF̀FZN�C�ZCLMKCAAC�NQQFLFJMKNMFIC�TKDIFJMF�GNAAN�

IFEDLMD�LCKQNMFINS�DLMKC�MKDLMN�EFCKLF�GNAAN�NTTKCIN_FCLDS�TKDIFN�TNKF̀FZN_FCLD�GDA�

ZCLMCS�AC�GDTCJFMNS�PLFMNQDLMD�NAAN�KDAN_FCLD�GDEAF�CKENLF�GF�ZCLMKCAAC�FLMDKLCS�TKDJJC�AN�

���z{}��yz�|z��z�z{}������||z�{|z����}����{�����}����������

V�z���z��{��{������{��������h�|����������������������y�z{������}�������{}�{���z�������{}�{� �

TKDJDLMNMC�NAAD�JMKPMMPKD�KDEFCLNAF�ZCQTDMDLMFi�@A�KDJTCLJNXFAD�GDAAN�JMKPMMPKNS�Z[D�¡�

FGDLMF̀FZNMC��PNAD�KDJTCLJNXFAD�GDA�TKCZDGFQDLMCS�D̀̀DMMPN�FA�ZCLMKCAAC�NQQFLFJMKNMFIC�D�

z}{��|������{����}���z{}�����¢{���yz{���z�|��z�{|z���z��{}�z���|��h��£�z�z�z{}��������

KDANMFIN�KDAN_FCLD��¤������z����}������h��£�z�z�z{}��������|����z{}�~�z��|���{}���z���������

JMKPMMPKN�ZCQTDMDLMD�TNKF̀FZN�D�NTTKCIN�FA�ZCLMC�D�AC�GDTCJFMN�TKDJJC�AN�BCKMD�GDF�ZCLMF�

������

V�FA�MDJMC�GDA�KDECANQDLMC�GF�ZCLMNXFAFM¥�GDA�BCLJFEAFC�KDEFCLNAD�GDAAN�HDEFCLD�NPMCLCQN�

RKDLMFLCVOAMC�OGFED¦bPGMFKCA�NTTKCINMC�ZCL����z��|������h§̈ z̈�z{��z�©|��z��}���GDA�

BCLJFEAFC�KDEFCLNAD�kj�APEAFC�oqjª�Li�krq]�

V�FA�MDJMC�GDA�mi�nEJi�ok�EFPELC�oqjjS�Li�jjª]�

V�AN�LCMN�GF�MKNJQFJJFCLD�GDA�ZCLMC�GDAAN�EDJMFCLD�GDAAhDZCLCQC�GDA�oª�̀DXXKNFC�oqoo�

JCMMCJZKFMMN�GNAAhNEDLMD�ZCLMNXFAD�GCMMCKDJJN�nPZFN�YCJDK�D�GNA�bDEKDMNKFC�EDLDKNADS�

GCMMCK�QNEi�«¬KEDL�HDAANS�GNA��PNAD�KFJPAMNLC�F�JDEPDLMF�INACKFU�
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