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DELIBERA N. 40

APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI
PREVISIONE DEL CONSIGLIO REGIONALE

PER GLI ESERCIZI FINANZIARI
2017-2018-2019

Il Consiglio regionale del Trentino - Alto
Adige, nella seduta del 6 dicembre 2016;

Vista la proposta di bilancio di previsione
finanziario del Consiglio regionale per gli anni
2017-2018-2019;

Vista la delibera dell'Ufficio di Presidenza

n. 250/16 del 26 ottobre 2016, che approva detta
proposta di bilancio;

Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011,
n. 118, recante disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2
della legge 5 maggio 2009, n. 42;

Visto il successivo decreto legislativo 10
agosto 2014, n. 126, recante disposizioni
integrative e correttive del decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118 che, tra t'altro, ha sostituito il
titolo III - Ordinamento finanziario e contabile

delle regioni del D. lgs. n. 118/2011;

Visti i principi contabili applicati e gli
schemi di bilancio allegati al D. lgs. n. 118/2011;

Preso atto inoltre che l'art. 9 della legge 24
dicembre 2012, n. 243, prevede l'equilibrio dei
bilanci delle regioni e degli enti territoriali sia in
fase di previsione che di rendiconto;

Visto lo schema di bilancio di previsione
finanziario per gli anni 2017-2018-2019, redatto
sulla base degli schemi contabili di cui all'allegato
9 al D. lgs. n. 118/2011, dall'Ufficio Ragioneria del
Consiglio regionale;

XV. Legislaturperiode 2016

BESCHLUSS NR. 40

GENEHMIGUNG DES
HAUSHALTSVORANSCHLAGES DES

REGIONALRATES FUR DIE FINANZJAHRE
2017-2018-2019

Der Regionalrat von Trentino - Sùdtirol hat
in der Sitzung vom 6. Dezember 2016;

Nach Einsicht in den Entwurf des

Haushaltsvoranschlages fur die Finanzjahre
2017-2018-2019 des Regionalrates;

Nach Einsicht in den Prasidiumsbeschluss
Nr. 250/16 vom 26. Oktober 2016, mit dem

genannter Haushaltsentwurf genehmigt wird;

Nach Einsicht in das Legislativdekret Nr.
118 vom 23. Juni 2011 betreffend Bestimmungen
auf dem Sachgebiet der Harmonisierung der
Buchhaltungssysteme und der Haushaltsvorlagen
der Regionen, der òrtlichen Kórperschaften und
deren Einrichtungen in Durchfuhrung derArtikel 1
und 2 des Gesetzes Nr. 42 vom 5. Mai 2009;

Nach Einsicht in das Legislativdekret Nr.
126 vom 10. August 2014 betreffend ergànzende
Bestimmungen und Berichtigungen zum
Legislativdekret Nr. 118 vom 23. Juni 2011, mit
dem unter anderem der Titel III - Finanz- und

Buchhaltungsordnung der Regionen - des Legis-
lativdekretes Nr. 118/2011 ersetzt worden ist;

Nach Einsicht in die angewandten Haus-
haltsgrundsatze und die dem Legislativdekret Nr.
118/2011 beiliegenden Haushaltsvorlagen;

Des Weiteren zur Kenntnis genommen,
dass Artikel 9 des Gesetzes Nr. 243 vom 24.

Dezember 2012 den Haushaltsausgleich der
Regionen und der Gebietskórperschaften sowohl
im Rahmen des Haushaltsvoranschlages als
auch der Rechnungslegung vorsieht;

Nach Einsicht in den vom Rechnungsamt
des Regionalrats vorbereiteten Entwurf des
Haushaltsvoranschlages fur die Finanzjahre
2017-2018-2019, der auf der Grundlage der
Haushattsvorlagen laut der Anlage 9 zum
Legislativdekret Nr. 118/2011 erstellt worden ist;
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Preso atto che l'art. 2 della legge regionale
11 luglio 2014, n. 4, prevede l'adeguamento dei
parametri applicativi da utilizzare per la
determinazione del valore attuale medio, aa
adottare con periodicità annuale, in sede di
approvazione del bilancio preventivo del
Consiglio Regionale, si propone la conferma dei
criteri di cui alle lettere a) e b) del predetto art. 2
comma 1, con la specificazione che in relazione
alla componente di natura finanziaria, la curva dei
tassi reali desunta dalla media semplice dei tassi
mensili pubblicati dalla Banca d'Italia nel proprio
indice denominato "Rendistato per fasce di vita
residua" da considerare, va riferita ai dodici mesi
antecedenti, la data di approvazione del
medesimo bilancio;

Visti gli articoli 5 e 6 del Regolamento
interno del Consiglio regionale;

Su proposta del Presidente del Consiglio
Regionale;

Zur Kenntnis genommen, dass Artikel 2
des Regionalgesetzes Nr. 4 vom 11. Juli 2014 die
alljàhrliche Anpassung der
Anwendungsparameter fur die Ermittlung des
durchschnittlichen Barwertes im Rahmen der

Genehmigung des Haushalts des Regionalrates
vorsieht, wird vorgeschlagen, die im
vorgenannten Artikel 2 Absatz 1 Buchstabe a)
und b) enthaltenen Kriterien zu bestàtigen und
hervorzuheben, dass sich - in Bezug auf die
fìnanzielle Komponente - die Kurve der realen
Zinssàtze, die vom einfachen Durchschnitt der
monatlichen Zinssàtze, wie sie von der
Italienischen Notenbank im eigenen Index mit der
Bezeichnung ,,Rendistato per fasce di vita
residua" veróffentlicht werden, abgeleitet wird,
auf die zwolf Menate vor Genehmigung des
genannten Haushalts bezieht;

Nach Eìnsicht in die Artikel 5 und 6 der

Geschàftsordnung des Regionalrats;

Auf Vorschlag des Pràsidenten des
Regionalrates;

A maggioranza di voti legalmente espressi;

delibera

1. Di approvare lo schema dei
bilancio di previsione finanziario del Consiglio
regionale per gli anni 2017-2018-2019, come da
allegato 1, parte integrante della presente
deliberazione, che si compone dei seguenti
quadri:

entrate;

spese;

riepilogo generale entrate per titoli;

riepilogo generale delle spese per titoli;

riepilogo generale delle spese par missioni;

quadro generale riassuntivo;
equilibri di bilancio;
allegato A) tabella dimostrativa del risultato
di amministrazione presunto (all'inizio
dell'esercizio 2017);
allegato B) - 1 elenco delle spese
obbligatorie;
allegato B) - 2 elenco capitoli riguardanti le
spese obbligatorie;

Mit gesetzmàBig zum Ausdruck gebrachter
Stimmenmehrheit -

beschlieBt

1. Den in der Anlage 1 enthaltenen
Entwurf des Haushaltsvoranschlages des Re-
gionalrates fur die Finanzjahre 2017-2018-2019,
der integrierenden Bestandteil dieses Be-
schlusses bildet und sich wie folgt
zusammensetzt, zu genehmigen:

Einnahmen;
Ausgaben;
Allgemeine Zusammenfassung der
Einnahmen nach Titel;
Allgemeine Zusammenfassung der
Ausgaben nach Titel;
Allgemeine Zusammenfassung der
Ausgaben nach Aufgabenbereiche;
Ailgemeine zusammenfassende Aufstellung;
Haushaltsausgleiche;
Anlage A) Ubersicht des voraussichtlichen
Verwaltungsergebnisses (zu Beginn des
Finanzjahres2017);
Anlage B) - 1 Aufstellung der
Pflichtausgaben;
Anlage B) - 2 Aufstellung der Kapìtel
betreffend die Pfìichtausgaben;
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allegato C) elenco spese che possono
essere finanziate con il fondo di riserva per
spese Impreviste;

allegato D) disaggregazione delle spese di
personale per missioni e programm!;
allegato E) nota integrativa: '.

allegato F) Fondo pluriennale vincolato;
allegato G) Fondo crediti di dubbia
esigibilìtà.

2. Di approvare le Entrate di
competenza previste per l'esercizio finanziano
2017 nell'importo di euro 40. 960. 000, 00 e di
cassa nell'importo di euro 42. 745. 000, 00, e di
autorizzare le Spese di competenza nell'importo
di euro 40. 960. 000, 00 e di cassa nell'importo di
euro 40. 745. 000, 00.

3. Di approvare ' il totale
complessivo delle Entrate di competenza previste
e delle Spese autorizzate per gli esercizi
finanziari 2018 e 2019 rispettivamente in euro
38.950. 000, 00 ed euro 37. 650. 000. 00.

4. Di allegare, a fini conoscitivi, la
proposta di articolazione delle tipologie
dell'entrata in categorie e dei programmi di spesa
in macroaggregati, che costituisce il Documento
Tecnico di accompagnamento, come da allegato
2), parte integrante della presente deliberazione.

5. Di prendere atto che i parametri
applicativi da utilizzare per la determinazione del
valore attuale medio, adottati a termini del

comma 2 dell'art. 2 della legge regionale 11 luglio
2014, n. 4, nei confronti dei Consiglieri regionali
che maturano i requisiti per l'erogazione
dell'assegno vitalizio successivamente ali'entrata
in vigore della medesima legge regionale, sono i
seguenti:

a) in relazione alla componente di natura
finanziaria, la curva dei tassi reali desunta

dalla media semplice dei tassi mensili
pubblicati dalla Banca d'Italia nei proprio
indice denominato "Rendistato per fasce di
vita residua", considerando '-i tassi risultanti
nei dodici mesi antecedenti la data di

approvazione del bilancio di previsione
finanziario per gli anni 2017-2018-2019,

Anlage C) Aufstellung derAusgaben, die mit
dem Reservefonds fur unvorhergesehene
Ausgaben fìnanziert werden kOnnen;
Anlage D) Aufsplitterung der Personalkosten
nach Aufgabenbereiche und Programme;
Anlage E) Anhang zum
Haushaltsvoranschlag;
Anlage F) Mehrjahrigergebundener Fonds;
Anlage G) Fonds fur notleidende
Forderungen.

2. Den Einnahmengesamtbetrag
der Kompetenzgebarung fur das Finanzjahr 2017
in Hòhe von 40. 960. 000, 00 Euro und der

Kassagebarung in Hóhe von 42. 745. 000,00 Euro
zu genehmigen und den Ausgabengesamtbetrag
der Kompetenzgebarung in HOhe von
40. 960. 000,00 Euro und der Kassagebarung in
Hòhe von 40. 745. 000,00 Euro zu ermàchtigen.

3. Den Einnahmengesamtbetrag
der Kompetenzgebarung und den Gesamtbetrag
der ermàchtigten Ausgaben fur die Finanzjahre
2018 und 2019 im Betrag von jeweils
38. 950. 000, 00 und 37. 650. 000, 00 Euro zu
genehmjgen.

4. Kenntnishalber den Vorschlag
betreffend die Gliederung der Einnahmen in
Kategorien und der Ausgaben in Programme und
Gruppierungen, welcher den technischen
Begleitberìcht darstellt und ergànzenden
Bestandteil dieses Beschlusses bildet, so wie in
der Anlage 2) angefuhrt, beizulegen.

5. Zur Kenntnis zu nehmen, dass

die gemàB Artikel 2 Absatz 2 des Regionalge-
setzes Nr. 4 vom 11. Juli 2014 fur die Ermittlung
des durchschnittlichen Barwertes zu

verwendenden Anwendungsparameter fur jene
Regionalratsabgeordneten, welche die Voraus-
setzungen fur die Auszahlung der Leibrenten
nach Inkrafttreten des vorgenannten Gesetzes
erwirken, die nachstehend angefùhrten sind:

a) in Bezug auf die fìnanzielle Komponente, die
Kurve der realen Zinssàtze, die vom
einfachen Durchschnitt der monatlichen
Zinssàtze, wie sie von der Italienischen
Notenbank im eigenen Index mit der
Bezeichnung ,,Rendistato per fasce di vita
residua"" veròffentlicht werden, abgeleitet
wird, wobei die zwòlf Menate vor
Genehmigung des Haushaltsvoranschlages
fùr die Finanzjahre 2017-2018-2019
geltenden Zinssàtze berucksichtigt werden;
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b) in relazione alla componente di natura
demografica, la probabilità di sopravvivenza
è ottenuta dalla tavola IPS55 impegni
immediati, applicando la prevista scala di
age-shifting, suddivisa per sessi, come già
previsto dall'art. 2 della legge regionale n.
4/2014.

b) in Bezug auf
Kom ponente wird
scheintichkeit auf
Sterbetafel JPS55

die demographische
die Uberlebenswahr-
der Grundlage der

impegni immediati"
berechnet, indem die vorgesehene Skala des
Age-shifting, aufgeteilt nach Geschlechtern,
zurAnwendung kommt, so wie dies bereits in
Artikel 2 des Regionalgesetzes Nr. 4/2014
vorgesehen ist.

IL PRESIDENT^/QER PRÀSIDENT

1S- Thorrt^s WTdmann -

l SEGRETARI QUESTORI/DIE PRÀSIDIALSEKRETÀRE

-.Pietro De Godenz -

- Veronika Stirner -
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ALLEGATO 1

BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO

2017-2018-2019
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Allegato A)

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO

2017 DEL BILANCIO DI PREVISIONE

i) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2016

(+)

+/-
-/+

+/-
-/+

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2016

Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2016

Entrate già accertate nell'eserdzio 2016

Uscite già impegnate nell'eserdzio 2016

Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2016

Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'eserdzio 2016

Risultato di amministrazione detl'esercizio 2016 alla data di redazione del bilancio di previsione
dell'anno2017

Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2016
Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2016

Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2016
Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo deil'esercizio 2016
Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'eserdzio 2016 al

A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2016

1. 544. 176,31
336.580,54

22. 934. 460, 00
21. 477. 140. 00

645. 074, 52
2. 769. 399, 33

5.462.401,66

8. 700. 000. 00

11.574. 000,00
0,00
0,00
0. 00

2. 588. 401. 66

|2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2016:

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione al 31/12/2016141
Fondo ........ al 31/12/2016 151
Fondo ........al 31/12/2016 (5)

IParte vincolata

|Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

IVincoli derivanti da trasferimenti

IVincoÌi derivanti dalla contrazione di mutui

IVincoli formalmente attribuiti dall'ente

[Altri vincoli da specificare

B)Totale parte accantonata

C) Totale parte vincolata

IParte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

|Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da rioianare

1.453. 670, 20

1.453.670,20

0,00

0,00

1. 134.731,46

|3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2016 '" :

lUtilizzo quota vincolata

|Utili;zo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
lUtilizzo vincoli derivanti da trasferimenti

EUtilizzo vincoli derivanti da!ia contrazione di mutui

lUtilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Utilizzo altri vincoli da specificare
Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00

111 Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per l'esercizio 2016

l;, Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto,
distintamente da quella derivante dalla gestione ordinaria.

131 Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Indicare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al
consuntivo dell'eserdzio N-2, incrementato dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di

1, 1 previsione N-l (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo N-2. Se
il bilancio di previsione dell'esercizio N-l è approvato nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di
consuntivo, l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto
dell'esercizio N-l.

Indicare l'importo del fondo ...... risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio N-
2, incrementato dell importo realtivo al fondo ....... stanziato nei bilancio di previsione N-l (importo aggiornato), al netto degli

11 eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo N-2. Se il bilancio di previsione dell'esercizio N è approvato
nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo ............ indicato nel
prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'eserdzio N.

In caso di risultato negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non
(gl contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione ordinaria e iscrivono nei passivo de! bilancio di previsione N

l'importo di cui alla lettera E, distinduendo le due componenti del disavanzo. A decorrere dal 2017 si fa riferimento
all'ammontare del debito autorizzato alla data del 31 dicembre 2016.

l?) Indicare i riferimenti normativi delle quote vincolate del risultato di amministrazione iscritte in entrata del bilancio di previsione
N
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ALLEGATO B) - 1

ELENCO DELLE SPESE OBBLIGATORIE

Costituiscono spese obbligatorie le seguenti-

- indennità, contribuzioni e rimborsi spese per Fesercizio del mandato ai Consiglieri regionali e ai

componenti dell'Ufficio di Presidenza per euro 10. 690. 000, 00;

contributi di funzionamento ai gruppi consiliari per euro 600. 000, 00;

assegni vitalizi per euro 7. 050. 000, 00;

- compensi e rimborsi spese a componenti di organi del Consiglio o designati dallo Stesso per
euro 4. 000, 00:

spese per il personale per euro 2. 640. 000, 00;

oneri e imposte per euro 1. 434. 000,00;

incarichi previsti da disposizioni normative per euro 40. 000, 00.
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ALLEGATO C)

ELENCO SPESE CHE POSSONO ESSERE FINANZIATE CON IL FONDO DI RISERVA PER
SPESE IMPREVISTE

Spese necessarie nel caso di esigenze straordinarie di bilancio o nel caso in cui le dotazioni dei

macroaggregati di spesa si rivelino insufficienti o per far fronte a spese non prevedibili;

Spese che si rendano necessaria per provvedere alle eventuali deficienze delle assegnazioni di
bilancio, che non riguardino spese obbligatorie, e che, comunque, non impegnino i bilanci futuri
con carattere di continuità.
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DISAGGREGAZIONE DELLE SPESE DI PERSONALE PER MISSIONI E PROGRAMMI

ALLEGATO D)

MISSIONE/
PROGRAMMA

1/01
02

03
05
08
10
11

DENOMINAZIONE PROGRAMMA

Organi istituzionali
.Segreteria generale

|Gestione economica, finanziaria, programmazione c
Iproweditorato

|Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

IStatistica e sistemi informativi

IRìsorse umane

lAltri servizi generali

STANZIAMENTO
2017

0, 00
0, 00

0, 00
0,00
0,00

2. 640. 000. 00

0, 00

STANZIAMENTO
2018

0,00
0,00

0,00
0,00
0, 00

2. 580.000,00
0, 00

STANZIAMENTO
2019

0,00
0,00

0, 00
0, 00
o. oo

2. 580.000,00
0. 00

TOTALE MISSIONE l - Servizi istituzionale generali e di gestione 2. 640.000,00 2. 580. 000. 00 2. 580. 000. 00



ALLEGATO E)

NOTA INTEGRATIVA AL BiLANCIO DI PREVISIONE 2017 - 2018 - 2019

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Con il D. lgs. 23 giugno 2011, n. 118, vengono impartite disposizioni in materia di armonizzazione dei

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delie regioni, degli enti locali e dei loro organismi, ai sensi degli
artt. 1 e 2 della legge n. 42/2009.

Il decreto n. 118/2011 è stato integrato e corretto con il D. lgs. 10 agosto 2014, n. 126, che, tra l'altro,

ha completamente sostituito il Titolo Ili del decreto, relativo ali'ordinamento finanziario e contabile delle

regioni.

PRINCIPALI NOVITÀ INTRODOTTE DAL D. LGS. 23 GIUGNO 2011, N. 118

Il D. lgs. n. 118/2011 prevede che regioni ed enti locali, e i rispettivi enti e organismi strumentali,
adottino la contabilità finanziaria a cui affiancare, a fini conoscitivi, un sistema di contabilità economico

patrimoniale.

Stabilisce inoltre che gli enti conformino la propria gestione a principi contabili comuni, così come

comuni sono il piano dei conti e gli schemi di bilancio, articolati per missioni e programmi.

Le entrate sono suddivise per titoli (in base alla fonte di provenienza) e per tipologie (in base alla
natura dell'entrata).

Anche l'articolazione del bilancio per la pane spesa è definita dalla legge e non è modifìcabile. Ciò allo
scopo di assicurare maggiore trasparenza deiie informazioni riguardanti il processo di allocazione e
destinazione delle risorse pubbliche settonalr ma anche a! fine di garantire la confrontabilità dei dati di

bilancio tra le amministrazioni pubbliche Le spese vengono articolate per missioni e programmi sulla base,

rispettivamente, delle funzioni principali esercitate e degli aggregati omogenei di attività. Le spese vengono
poi classificate per titoli e se ne da una lettura anche per macroaggregati (sulla base della natura della
spesa).

L'unità di voto in Consiglio regionale è costituita per l'entrata dalla tipologia e per la spesa dal
programma



Una delle novità fondamentali, dai punto di vista delia contabilizzazione dei fatti di gestione, è
l'introduzione del principio della competenza finanziaria "potenziata", in base al quale gli impegni di spesa

vengono assunti neli'anno in cui sr perfeziona i'obbiigazione giuridica e con imputazione suli'anno nel quale
t'obbligazione viene a scadenza.

Viene anche introdotto il concetto di "fondo pluriennale vincolato", che è un saldo finanziario, costituito

da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell'ente già impegnate, ma
esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l'entrata.

IL BILANCIO Di PREVISIONE

Nella formulazione delle previsioni di entrata dei bilancio ci si è attenuti ai criterio della prudenza. Gli
stanziamenti previsti per i'anno 2017 ricaicano quanto indicato nel bilancio dell'esercizio in corso, tenendo

conto degli impegni effettivi che matureranno entro la fine dell'esercizio. Per gli esercizi 2018 e 2019 gli
stanziamenti sono analoghi a quelli del 2017 e verranno adeguati di anno in anno.

Per le spese, gli stanziamenti sono stati quantificati sulla base delle effettive necessità. In particolare,
la previsione per le indennità dei consiglieri e per i'erogazione degli assegni vitalizi e di reversibilità

corrispondono a quelli della legislazione in vigore Lo stanziamento per il finanziamento dei gruppi consiliari
deriva dall'applicazione del regolamento approvato per la legislatura in corso.

Le spese di personale ed i relativi oneri riflessi ed imposte, corrispondono alle unità in servizio e alla
presumibile assunzione in posizione di comando di urrulteriore unità di personale e all'assunzione di una

persona a part time a tempo determinato, Le altre spese di funzionamento del Consiglio regionale sono
quantificate sulla base dei contratti in corso e delle previsioni che garantiscono il regolare funzionamento
delle attività, l fondi di riserva previsti consentono un eventuale attingimento di risorse nel caso di carenza di
disponibilità sugli specifici capitoli delle, spese obbligatorie ed impreviste,

Il bilancio di previsione del Consiglio regionale prevede esclusivamente entrate correnti a

finanziamento di spese correnti ed Jn conto capitaie, oltre agli stanziamenti previsti sui servizi per conto terzi
e partite di giro.

Nella parte entrata si prevedono:

trasferimenti correnti (titolo 5) per svincoli dai fondo di garanzia, finalizzati alla copertura delle spese di
gestione per euro 15. 080. 000, 00 oltre ad euro 10. 000. 000, 00 di trasferimenti dal bilancio regionale per le
spese di funzionamento del Consiglio.

la contabilizzazione del credito d'imposta, derivante dall'applicazione della Legge regionale 11 luglio
2014, n 4, per l'importo di euro 5. 900. 000. 00 rispettivamente per gli anni 2017 e 2018 e 5. 000. 000, 00
per l'anno 2019,



il contributo di solidarietà applicato agli assegni vitalizi e di reversibilità, a termini dell'art. 4 deila legge
regionale 11 luglio 2014, n. 5, per euro 160000,00:

interessi attivi previsti sul conto di tesoreria delì'Ente, per euro 15. 000, 00;

somme restituite in contanti legge regionale 11 iugho2014, n. 4, per euro 105. 000, 00.

E' inoltre previsto uno stanziamento in entrata di euro 40. 000,00 per introiti e rimborsi diversi nonché

per le trattenute legate alle assenze dei Consiglieri al Consiglio regionale e ai due Consigli provinciali.

Nel bilancio di previsione non è stato costituito il fondo pluriennale vincolato in quanto non si

prevedono entrate da accertare a fronte di spese future

La spesa prevista per i'esercizio 2017 è allocata prevalentemente al titolo 1 (spese correnti) per euro

31. 110.000,00 e al titolo 2 (spese-in conto capitale) per euro 190. 000,00. oltre agli stanziamenti sui servizi
per conto terzi e partite di giro. Analoghi stanziamenti sono previsti per gli esercizi 2018 e 2019.

L'articolazione della spesa è su tre delle ventitrè missioni previste dagli schemi di bilancio:

missione 01 "Servizi istituzionali, generali e di gestione":

missione 20 "Fondi e accantonamenti":

missione 99 "Servizi per conto-terzi".

Il bilancio del Consiglio regionale, avendo principalmente ad oggetto la gestione degli organi
istituzionali (Consiglio, Commissioni) riguarda pertanto quasi esclusivamente la missione 01.

Tale missione viene articolata h programmi, sempre stabiiiti dagli schemi del bilancio armonizzato

che, per il Consiglio regionale, sono i seguenti:

Programma 1 "Organi istituzionali", che costituisce ia principale voce del bilancio, pari all' 88,03% del
totale dello stanziamento della missione 1;

Programma 3, "Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato", pari al 2, 68% del
totale dello stanziamento della missione 1;

Programma 8 "Statistica e sistemi informativi'', pari ailo 0, 65% del totale dello stanziamento della
missione 1;

Programma 10 "Risorse umane", pari ai!'.8, 62% dei totale dello stanziamento della missione 1:

Programma 11 "Altri servizi generali", pari alio 0, 02% dei totale dello stanziamento delia missione 1.

Le principali voci contenute nel programma 1 "Organi istituzionali", fanno riferimento:
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alle indennità consiliari, alle contribuzioni e ai rimborso spese per l'esercizio del mandato dei Consiglieri,
nonché all'indennità di funzione dei componenti deli Ufficio di Presidenza per euro 10.690. 000, 00;

agli assegni vitalizi diretti agii e.x Consiglieri e agli assegni vitaiizi di reversibilità, per euro 7. 050. 000, 00;

ai contributi ai Gruppi consiliari per euro 600 000. 00,

valore attuale da liquidare ai beneficiari futun e relativi oneri fiscali a termini della Legge 1 1 luglio 2014 n.
4, art. 7, pereuro1. 100. 000. 00.

Trovano altresì stanziamento in bilancio ie spese per l'adesione a organismi nazionali per euro
20. 000, 00 e spese per eventi, convegni e seminar! per ia promozione del ruolo istituzionale del Consiglio,
per euro 100. 000, 00

Il programma 3, "Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato" accoglie gli
stanziamenti relativi ail'acquisizione di beni e servizi di caratiere generale a supporto del Consiglio regionale
(utenze, noleggi, affitti, cancelleria ecc. ì, per complessivi euro 821 000, 00.

Il programma 8 "Statistica e sistemi informativi", comprende le spese per la gestione informatica, il
noleggio hardware e software, per un importo complessivo previsto in euro 200.000, 00.

Il programma 10 "Risorse umane", accoglie gii stanziamenti complessivi relativi ai personale impiegato
nella struttura organizzativa del Consiglio regionale, la cui spesa è prevista in euro 2. 640. 000, 00

comprendenti anche gli oneri per l'anticipazione e l'integrazione del trattamento di fine rapporto del
personale.

Nel programma 11 "Altri servizi generali", trovano allocazione gli stanziamenti per euro 7. 000, 00
relativi a spese diverse.

La missione 20 "Fondi e accantonamenti", accoglie lo stanziamento del fondo di riserva per le spese
obbligatorie, necessario qualora le dotazioni degli stanziamenti dei capitoli non risultassero sufficienti (euro
500. 000, 00) e per le spese impreviste (euro 150. 000, 00), o!tre al fondo di riserva per le autorizzazioni di
cassa.

Nei bilancio di previsione è stato inserito neli'allegato G) lo stanziamento a titolo di accantonamento al

fondo crediti di dubbia esigibilità nello stesso importo previsto in sede di riaccertamento straordinario dei
residui.

Non si è ritenuto di procedere alla creazione di un "Fondo rischi" connesso ai contenziosi in essere

con gli ex Consiglieri regionali, riferiti alla iegge regionale 11 luglio 2014, n. 4, in quanto le cause civili non si
concluderanno con una sentenza risolutiva entro il 2017

Le entrate iscritte rivestono infatti carattere di certezza in quanto provengono dalle risorse dell'ente già
investite, nonché, per una minima parte, da interess!. e dal contributo di solidarietà applicato agli assegni
vitalizi e di reversibilità ecc..
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La missione 99 "Servizi per conto terzi', accoglie gli stanziamenti di spesa relativi alle partite di giro

per i quali non sussiste discrezionalità amministrativa da parte del Consiglio regionale (relativi

prioritariamente a ritenute erariali, Gontributi previdenziaii e assistenziali, depositi cauzionali, eco. ).

Sono infine previste spese in conto capitale per nnnovo attrezzature e sistemi informativi per un
importo di euro 190. 000, 00.

Un'altra chiave di lettura delle spese è desumibile dal riepilogo per macroagg regata che articola ie

poste di bilancio sulla base della tipologia di spesa (redditi da lavoro dipendente, imposte e tasse, acquisto

beni e servizi, trasferimenti correnti, rimborsi/poste correttive delie entrate e altre spese correnti).

La proposta di articolazione delie tipologie di entrata in categorie e dei programmi di spesa in
macroagg regali è allegata alla deliberazione di approvazione degli schemi di bilancio, a fini conoscitivi.
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio finanziario 2017

MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale

701 702 700

99
01
02

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
Servizi per conto terzi e Partite di giro
Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

8.905.000,00

8.905.000,00

755. 000,00

755. 000,00

9, 660.000,00
0, 00

9.660.000,00



PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE D! GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio finanziario 2018

MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGAT! Uscite per partite di giro

l
Uscite per conto terzi Totale

701 702 700

99
01
02

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

Servizi per conto terzi e Partite di giro
Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionaìe

TOTALE MISSIONE 39 - Servizi per conto terzi

8. 370.000,00

8.370.000,00

750.000,00

750.000,00

9. 120.000,00
0, 00

9. 120.000,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio finanziario 2019

MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale

701 702 700

99
01
02

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
Servizi per conto terzi e Partite di giro
Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

8. 370. 000,00

8.370.000,00

750, 000,00

750.000,00

9. 120.000,00
0, 00

9. 120.000,00



-69-

ANLAGE 1

FINANZHAUSHALTSVORANSCHLAG

2017-2018-2019



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

E
IN

N
A

H
M

E
N

T
IT

E
l

TY
P

O
LO

G
IE

B
E

Z
E

IC
H

N
U

N
G

V
O

R
A

U
S

S
tC

H
TL

IC
H

E

R
U

C
K

S
T

À
N

D
E

 
Z

U
M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 

20
16

E
N

D
G

Ù
LT

ÌG
E

V
O

R
A

N
S

C
H

LÀ
G

E
 

D
E

S
 J

A
H

R
E

S
|

20
16

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D
ES

JA
H

R
ES

 2
01

7

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D
ES

JA
H

R
E

S
 2

01
8

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 O

ES

JA
H

R
E

S
 2

01
9

F
ur

 la
uf

en
de

 A
us

ga
be

n

zw
ec

kg
eb

un
de

ne
r 

M
eh

rja
hr

es
fo

nd
s 

( )

F
iir

 In
ve

st
iti

o
n
sa

u
sg

a
b
e
n

zw
ec

kg
eb

un
de

ne
r 

M
eh

rja
hr

es
fo

nd
s 

( )

V
e
rw

a
ltu

n
g
sù

b
e
rs

ch
u
ss

^ 
o

 o
 v

o
n
 z

w
 

ck
cf

É
lb

u
n

d
 

rì 
ìr

 v
o

rh
^t

ve
rw

en
de

te
r O

be
rs

ch
us

s 
m

K
a
ss

a
fo

n
d
s 
zu

m
 1

/1
/2

0
1

7

K
om

pe
te

n^
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

33
6.

58
0,

54

K
om

pe
te

ru
ue

ra
ns

ch
ta

gu
ng

en
 

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
fa

gu
ng

en
 

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
ta

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
Ìa

j

TI
TE

L 
l:
 

La
uf

en
de

 E
ìn

na
hm

en
 

au
s 

A
bg

ab
en

, 
B

ei
tr

ag
en

 u
n
a
 A

us
gl

ei
ch

en

T
yp

o
lo

g
ie

 1
0
1
: S

te
u
e
rn

, G
e
b
iih

re
n
 u

nd
1

0
1

0
1

 
g
le

ic
h
g
e
st

e
tt
te

 E
in

na
hm

en

T
yp

ol
og

ie
 

10
2:

 A
bg

ab
en

 f
iir

 d
ie

F
ìn

an
zi

er
un

g 
d
e
s 

G
es

un
dh

ei
ts

w
es

en
s

(n
u
rf

ù
rd

ie
 R

eg
io

ne
n)

T
ip

o
lo

g
ia

 1
0

3
; A

n
 d

ie
 S

o
n
d
e
ra

u
to

n
o
m

ie
n

a
b
g
e
tr

e
te

n
e
 g

e
re

g
e
lte

 A
b
g
a
b
e
n
 (n

u
r f

ù
r

d
ie

R
e
g
io

n
e
n
)

10
10

4 
T

yp
ol

og
ie

 1
04

: B
et

ei
lig

un
ge

n 
an

 A
bg

ab
en

«o
m

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
0

0
 

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
Ìa

gu
ng

en

K
o

m
p

e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

e
n

K
a
ss

a
ve

ra
n
sc

h
la

g
u
n
g
e
n

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

~^
j

o



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

E
IN

N
A

H
M

E
N

TI
TE

L

T
Y

P
O

LO
G

IE
B

E
ZE

IC
H

N
U

N
G

V
O

R
A

U
S

S
IC

H
TU

C
H

E

R
Ù

C
K

S
T

À
N

D
E

 Z
U

M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 

20
16

E
N

D
G

U
LT

ÌG
E

V
O

R
A

N
S

C
H

LÀ
G

E
 D
ES

JA
H

R
ES

:
20

16
V

E
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
ES

JA
H

R
E

S
 2

01
7

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D
ES

JA
H

R
E

S
 2

01
8

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
K

G
E

N
 D

E
S

JA
H

R
E

S
 2

01
9

G
e

sa
m

tb
e

tr
a

g

T
yp

o
lo

g
ie

 3
0

1
; A

u
sg

le
ic

h
sf

o
n

d
s v

on

Z
en

tr
al

ve
rw

al
tu

ng
en

T
yp

ol
og

ie
 3

02
: A

us
gt

ei
ch

sf
on

ds
 

vo
n
 d

er

A
u

to
n

o
m

e
n

 R
e
g
io

n
 o

d
e

r P
ro

vi
n

z 
jn

u
r t

u
r

Lo
ka

ik
òr

pe
rs

ch
af

te
n)

Lo
uf

en
de

 E
in

no
hm

en
 a

us
 A

bg
ab

en
,

B
e
it
rw

n
 u

nJ
 .

ìu
ìg

/r
'ic

/'t
'n

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

ni
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
vo

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0.
0

0

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
0

0

TI
TE

L 
2
: 

La
uf

en
de

 Z
uw

en
du

ng
en

T
yp

ol
og

ie
 1

01
: 

La
uf

en
de

 Z
uw

en
du

ng
en

20
10

1 
vo

n
 o

ffe
nt

lic
he

n 
V

er
w

at
tu

ng
en

T
yp

o
lo

g
ie

 1
0

2
: L

a
u
fe

n
d
e
 Z

u
w

e
n

d
u

n
g

e
n

v
o

n
 H

a
u
sh

a
lte

n

T
yp

o
lo

g
ie

 1
0

3
: L

a
u

fe
n

d
e

 Z
u

w
e

is
u

n
g

e
n

v
o

n
 U

n
te

rn
e
h
m

e
n

T
yp

ol
og

ie
 

10
4:

 L
au

fe
nd

e 
Z

uw
en

du
ng

en

vo
n

 p
ri
va

te
n

 S
o

zi
a

le
in

ri
ch

tu
n

g
e

n

T
yp

o
fo

g
ie

 1
0

5
: L

a
u

fe
n

d
e

 Z
u

w
e

n
d

u
n

g
e

n
vo

n
 d

e
r 
E

u
ro

p
à

is
ch

e
n

 U
n
io

n
 u

n
d
 v

om
R

e
st

 d
e
r W

e
lt

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

f

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ue

ra
ns

ch
la

gu
ng

i

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
fa

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

0,
0

0

0,
0

0

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

0,
00

0,
00

10
.
0

0
0

.
0
0
0
,

0
0

10
.0

00
.0

00
,0

0

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

20
00

0

G
es

am
tb

et
ra

g 
la

uf
en

de
 Z

uw
en

du
ng

en
T

IT
E

l 2
0,

00
K

o
m

p
e
te

n
zv

o
ra

n
sc

h
la

g
u
n
g
e
n

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

U
.0

00
.0

00
,0

0

10
.0

00
.0

00
,0

0

10
.0

00
.0

00
,0

0
10

.0
00

.0
00

,0
0



TI
TE

L
TY

P
O

LO
G

IE

H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

E
IN

N
A

H
M

E
N

8
E

Z
E

IC
H

N
U

N
G

V
O

R
A

U
S

S
1C

H
T

LI
C

H
E

R
U

C
K

S
T

À
N

D
E

Z
U

M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 

20
16

EN
D

G
U

LT
IG

E
V

O
R

A
N

S
C

H
LÀ

G
E

 
D

E
S

 J
A

H
R

E
S

20
16

V
E

R
A

N
S

C
H

U
ró

U
N

G
E

N
 D
ES

.IA
H

R
E

S
 2

01
7

TI
TE

L 
3
: 

A
u/

S
er

st
eu

er
lic

he
 

E
in

na
hm

en

T
yp

o
lo

g
ie

 1
0

0
: V

e
rk

s
u

f v
o
n
 G

u
te

rn
 u

nd
D

ie
n
s
te

n
 

u
n
d
 E

in
k
iin

ft
e

 
a
u
s 

d
e

r

V
e

rw
a

ltu
n

g
 v

o
n
 G

ù
te

rn

T
yp

ol
og

ie
 2

00
: 

E
in

ku
nf

te
 a

us
 T

at
ig

ke
ite

n
zu

r 
K

on
tr

oD
e 

un
d 

B
ek

àm
pf

un
g 

vo
n

R
e

g
e

lw
id

ri
g

ke
ite

n
 u

n
d

 u
n

e
rl
a

u
b

te
n

H
an

dl
un

ge
n

T
yp

o
lo

g
ie

 3
0
0
: A

kt
iv

zi
n

se
n

T
yp

o
lo

g
ie

 4
0

0
: S

o
n
st

ig
e
 E

in
n

a
h

m
e

n
 a

us
K

a
p

ita
le

rt
ra

g
e

n

T
yp

o
lo

g
ie

 5
0
0
: R

iic
ke

rs
ta

tt
u

n
g

e
n

 u
nd

so
n
st

ig
e
 la

u
fe

n
d
e
 E

in
na

hm
en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

ila
gu

ng
en

K
o

m
p

e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
ia

g
u

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
fa

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

5.
00

0,
00

5.
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

35
.0

00
,0

0

50
.0

00
,0

0

0,
00

0.
00

2
7
0
.

0
0
0
,

0
0

2
5

0
.

0
0

0
,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

15
.
0
0
0
,

00

2
0

.
0

0
0

.
0

0

0,
00

0,
00

20
0.

00
0,

00

20
0.

00
0,

00

3
0
0
0
0

Ke
sa

m
tb

et
ra

g 
A

uf
sr

st
eu

er
llc

he
 e

in
na

hm
m

TI
TE

L 
3

5.
00

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
K

as
sa

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

31
0.

00
0,

0
0

30
5.

00
0,

00

2
1
5
.0

00
,0

0

22
0.

00
0,

0
0

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D

ES

JA
H

R
E

S
 2

01
8

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D

ES

JA
H

R
E

S
20

19

20
5.

00
0,

00

^

TI
TE

L 
4

: 
E

in
na

hm
en

 a
u

f 
K

ap
ita

lk
on

to

T
yp

o
lo

g
ie

 1
0

0
: i

n
ve

st
ito

n
sa

b
g
a
b
e
n

0,
0

0

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

:i'
2

0
0

 
T

yp
ol

og
ie

 2
00

: 
In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
ag

e
a
g
u
n
g
e
n

-a
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00



rp
:

H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

E
IN

N
A

H
M

E
N

T
IT

E
l

T
Y

P
O

L
O

G
IE

B
E

ZE
IC

H
N

U
N

G
V

O
R

A
U

S
S

fC
H

TL
IC

H
E

R
U

C
K

S
T

À
N

D
E

 
Z

U
M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 

20
16

E
N

D
G

U
L
T

IG
E

V
O

R
A

N
S

C
H

LÀ
6E

 
D

E
S

JA
H

R
E

S
:

20
16

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D
ES

JA
H

R
E

S
 2

01
7

T
yp

o
lo

g
ie

 3
0
0
: S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

o
n
sz

u
w

e
n
d
u
n
g
e
n

T
yp

o
lo

g
ie

 4
0

0
: E

in
n

a
h

m
e

n
 a

u
s 

de
r

V
er

àu
B

er
un

g 
m

at
er

ie
lle

r 
un

d
im

m
a

te
ri
e

lle
r 

G
u

te
r

S
o
n
st

ig
e
 fn

ve
st

iti
o
n
se

in
n
a
h
m

e
n

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4
0

0
0

0

G
e
sa

m
tb

e
tr

a
g
 

In
ve

st
iti

o
n

se
fn

n
a

fim
e

n
n
iL

L
i

. s
um

p>
.t

u
iit

vu
n
n
s.

c
h
lj|

;i
iii

.̂
n

K
js

si
vo

ri
n
sc

lil
3
.:

un
.:
m

n.
o
n

ti
 0

0

0.
0

0

0.
00

E
in

n
a
h
m

e
n
 

a
u
s
 d

e
m

 A
b

b
a

u
 
vo

n

F
in

a
m

a
n
ta

g
e
n

T
yp

ol
og

ie
 

10
0:

 V
er

au
B

er
un

g 
vo

n

F
in

an
za

nì
ag

en

T
yp

o
lo

g
ie

 2
0
0
: E

in
h

e
b

u
n

g
 ku

rz
fr

is
tig

e
r

F
o
rd

e
ru

n
g
e
n

T
yp

o
lo

g
ie

 3
0
0
: E

in
h

e
b

u
n

g
 m

itt
e

l-

/la
n

g
fr

is
tig

e
r 

Fo
rd

er
un

ge
n

T
yp

ol
og

ie
 4

00
: S

on
st

ig
e 

E
Ìn

na
hm

en
 

su
s

d
e
m

 A
b
b
a
u
 v

o
n
 F

in
an

za
nl

ag
en

0,
0

0
 

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
ta

gu
ng

en
 

0,
00

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
o

m
p

e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

i

10
5.

00
0,

00

45
5.

00
0,

00

0,
0

0

0,
00

8.
50

0.
00

0,
0

0
 

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

23
.3

00
.0

00
,0

0

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

36
.1

40
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

6.
00

5.
00

0,
00

6.
2

0
0

.
0
0
0
,

0
0

0,
0

0

0,
00

15
.
0

8
0

.
0

0
0

,
0

0

15
.0

80
.0

00
,0

0

G
es

am
tb

et
ra

R
E

ln
n
a
h
m

e
n
 

a
u
s
 d

e
m

 A
b
b
a
u
 v

o
n

ri
n

u
n

ra
n

la
g

rn

V
E

S
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

C
E

N
 D
ES

JA
H

R
ES

 2
01

8

11
.6

10
00

0,
00

 
Ko

in
pc

ti-
.n

z.
cr

.ln
.r

hl
ai

ili
ng

cn
 

23
40

5.
01

)1
)0

0
K

js
s.

'v
yr

an
sc

hl
dj

iin
se

n 
36

 5
95

.0
00

,0
0

Il
 0

8
5
 0

00
,0

0

>.ì
..

 'S
O

 0
00

,0
0

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D

ES
JA

H
R

E
S

 2
01

3

6.
3

0
0

.
0
0

0
,

0
0
 

5.
0

0
0

.
0

0
0

,
0

0

13
.

3
2

5
.

0
0
0

,
0
0
 

13
.

3
2

5
.

0
0
0
.

0
0

19
.
6

2
'i 

0
0
0
.
0

0
 

1
H

 3
^5

.
0
n
i)
,

I)
0

CJ



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

E
IN

N
A

H
M

E
N

TI
TE

L
T

V
P

O
LO

G
IE

B
E

ZE
IC

H
N

U
N

G
V

O
R

A
U

S
S

IC
H

TL
ÌC

H
E

R
U

C
K

S
T

A
N

D
E

2
U

M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
20

16

E
N

D
G

Ù
LT

IG
E

V
O

R
A

N
S

C
H

LÀ
G

E
 D
ES

 JA
H

R
ES

!
2

0
1

6
V

E
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
ES

JA
H

R
E

S
 20

17
V

E
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
ES

JA
H

R
E

S
20

18
V

E
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
E

S
JA

H
R

E
S

 20
19

T
IT

E
i 6

: 
V

e
rb

ln
d

llc
h

ke
ite

n

T
yp

o
lo

g
ie

 1
0

0
: A

u
sg

a
b

e
 vo

n

S
ch

yl
ct

ve
rs

ch
re

ib
un

ge
n

T
yp

ol
og

le
 2

00
: 

K
u

n
fr

is
tig

e
 V

er
bi

nd
lic

h-
k
e
it
e
n

T
yp

o
lo

g
ie

 3
0
0
: A

u
fn

a
h
m

e
 v

o
n

 D
a

rie
h

e
n

u
n

d
 s

on
st

ig
e 

m
itt

el
-/

la
ng

fr
is

tig
e

6
0

3
0

0
 

F
in

a
n

zi
e

ru
n

g
e

n

6
0
4
0
0
 

T
ip

o
lo

g
ia

 4
0

0
: S

o
n
st

ig
e
 V

e
rb

in
d
lic

h
ke

ite
n

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

f

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

i

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

0.
0

0

0,
0

0

0,
00

0,
00

6
0
0
0
0

G
cs

am
tb

et
ra

g 
V

er
bl

nd
lic

hk
el

te
n

T
IT

E
L 

6
°<

00
 

Ko
m

pe
te

rtz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

0,
00

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
0
0

$i

0,
00

0,
00

T
IT

E
L 
7
: 

S
ch

at
zm

ei
st

en
/o

rs
ch

us
se

70
10

0 
T

yp
ol

og
ie

 
10

0:
 S

ch
at

zm
ei

st
er

vo
rs

ch
us

s»
K

o
m

p
e

te
n

2
ve

ra
rì

sc
h

ia
0,

0
0

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

7
0

0
0

0

G
e

sa
m

tb
e

tr
a

g
 

S
ch

at
zm

ei
st

er
vo

rs
ch

us
se

T
IT

E
L 

7
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0



TI
TE

L
TY

P
O

LO
G

IE

-
-
 
l

H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

E
IN

N
A

H
M

E
N

V
O

R
A

U
S

S
ÌC

H
TL

IC
H

E

R
Ù

C
K

S
T

À
N

D
E

 Z
U

M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 

20
16

E
N

D
G

U
LT

IG
E

V
O

R
A

N
S

C
H

L
A

G
E

 D
E

S
 JA

H
R

E
S

20
16

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D

ES

JA
H

R
E

S
 2

01
7

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D

ES
JA

H
R

E
S

 2
01

8
V

E
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
ES

JA
H

ftE
S

 2
01

9

E
in

n
a
h
m

e
n
 fi
ir
 D

ri
tt
e
 u

na
D

u
rc

h
la

u
fp

o
st

e
n

T
yp

o
lo

g
ie

 1
0

0
: E

in
na

hm
en

D
u

rc
h

la
u

fp
o

st
e

n
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

fa
gu

ng
en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

8.
24

5.
00

0,
00

8.
31

5.
00

0,
00

8.
9

0
5

.
0

0
0

,
0

0

8.
49

0.
00

0,
00

90
00

0

ie
sa

m
tb

et
ra

g
T

IT
E

L 
9

T
yp

o
lo

g
ie

 2
0
0
: E

in
n
a
h
m

e
n
 fu

r 
D

ri
tt
e

E
in

no
hm

en
 f

ti
r 

D
ri
tt

e
 u

na
D

ur
ch

la
uf

po
st

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

cb
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

S.M
T

B
E

rR
A

G
 T

IT
E

L

35
.0

00
,0

0
K

o
m

p
e
te

n
zv

e
ra

n
st

h
la

g
u
n
g
e
n

K
as

sa
vo

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
o

m
p

e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

e
n

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ls

gu
ng

en

75
S

.
0
0
0
,

0
0

7
5
5
.

0
0

0
,

0
0

7
5

5
.

0
0

0
,

0
0

7
5

5
.

0
0

0
,

0
0

9.
00

0.
00

0,
00

9.
07

0.
00

0,
0

0

9.
66

0.
00

0,
00

9.
24

S.
OO

O,
00

32
.7

15
.0

00
,0

0

45
.9

70
.0

00
,0

0

40
.9

60
.0

00
,0

0

4
0

.
7
4
5
.

0
0
0
.

0
0

3.
12

0.
00

0,
00

3
7

.
6

5
0

.
0

0
0

.
0

0

~
^

c
n

ÌM
T

B
C

T
R

A
S

 D
E

R
 C

M
N

A
H

M
C

N
11

.6
70

.0
00

,0
0

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
K

as
sa

ve
ra

ns
ch

ia
gu

ng
en

33
.0

51
.5

80
,5

4
50

.1
32

.0
47

,8
8

40
.9

60
.0

00
,0

0
42

.7
45

.0
00

,0
0

3
7

.
6

5
0

.
0
0
0
.

0
0



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
U

S
G

A
B

E
N

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

IC
H

, P
R

O
G

R
A

M
M

, T
IT

E
l

B
E

Z
E

IC
H

M
U

N
G

V
O

R
A

U
S

S
1C

H
T

L1
C

H
E

R
U

C
K

S
T

A
N

D
E

Z
U

M

JA
H

R
E

S
E

N
O

E
 20

16

E
N

D
G

U
L
T

IG
E

H
A

U
S

H
A

LT
S

V
E

R
.

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
ES

JA
H

R
E

S
2

0
1

6

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
6U

N
G

E
N

fE
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 
DE

S]

JA
H

R
E

S
20

18

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
C

U
N

G
E

N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
19

V
E

R
W

A
L

T
U

N
G

S
F

E
H

L
B

E
T

R
A

G

A
U

FG
A

B
E

N
B

E
H

E
IC

H
0
1
 

In
st

itu
tio

ne
lle

 
A

llg
en

ìe
in

- 
u

n
d

 V
er

w
al

tu
ng

sd
ie

ns
te

J0
10

1 
P

ro
gr

am
m

T
ite

l l
0

1
 

E
n
st

itu
tio

n
e
lle

 O
rg

an
o

L
a

u
fe

n
d

e
A

u
sg

a
b

e
n

K
o

m
p

e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

;

d
a
vo

n
 m

e
h
rj
. g

eb
un

de
ne

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

1
9
.

9
2

7
.

0
0

0
,

0
0

13
.3

74
.3

40
,0

0

10
,0

0)

3
3

.
0
4
3
.

0
4
7
,

8
8

26
.

9
8
2
.

0
0

0
,

00

10
,0

01

10
,0

01

21
.

3
6
9
,

0
0

0
,

00

26
.

0
2

4
.

0
0

0
,

0
0

(0
,0

0)

10
,0

01

24
.

7
2
4
.

0
0
0

,
0

0

(0
,0

0}

10
,0

01

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

d
a

v
o

n
 

sc
h
o
n
 
v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

d
a
vo

n
 m

e
h
rj
. g

eb
un

de
ne

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

10
.0

01

0,
0

0

0,
00

10
,0

01

IO
. 0

01

0,
0

0

0,
00

10
,0

0)

10
,0

01

0,
0

0

10
,0

01

Co
, o

o;

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

0
1

 
In

st
itu

tio
n

e
lle

 O
rg

an
e

P
ro

g
ra

m
 m

T
it
e
l 
l

0
2

 
G

e
n

e
ra

ls
e

k
re

ta
ri
a

t

L
a

u
fe

n
d

e
A

u
sg

a
b

e
n

12
.0

32
.0

00
,0

0
 

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

19
.9

27
.0

00
,0

0
 

26
.9

82
.0

00
,0

0
 

26
.0

24
.0

00
,0

0
 

24
.7

24
.0

00
,0

0

d
a

m
n

 s
ch

o
n

 v
e

rw
e

n
d

e
t *

 
13

.3
74

.3
40

,0
0
 

0,
0
0
 

0
/0

0
 

0/
00

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

F
on

ds
 

0,
0
0
 

0.
0
0
 

0,
0
0
 

0,
00

Ka
ss

au
er

an
sc

hl
ag

un
ge

n 
33

.0
43

.0
47

,8
8 

21
.3

69
.0

00
,0

0

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
ls

gu
ng

en
 

0,
0

0
 

0,
0

0
 

0,
0

0
 

0,
00

d
a
vo

n
 s

ch
on

 v
e

rw
e

n
d

e
t *

 
0,

0
0
 

(0
,0

0
) 

(0
,0

0
} 

(0
,0

0)

d
a
vo

n
 m

e
h
rj
. g

eb
un

de
ne

r F
on

ds
 

(0
,0

0
) 

(0
,0

0
) 

(0
,0

0
) 

(0
,0

0)

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

0,
0

0
 

0,
00

0^

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

d
a

v
o

n
 
sc

h
o

n
 
v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

d
o
vo

n
 m

e
h
rj
. g

eb
un

de
ne

r F
on

a.

0,
00

0,
0

0

(0
.0

0)

0,
0

0

0,
00

10
,0

0)

(0
.0

0)

0,
00

0,
00

10
.0

01

10
,0

0)

0,
00

{0
,0

01

10
,0

01

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

0
2
 

G
e
n
e
ra

ls
e
kr

e
ta

ri
a
t

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
ta

gu
ng

en

à
o

v
o

n
 s

c
h

o
n

 
v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

Fo
nd

s

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

P
ro

gr
am

m
 

0
3

 
W

irt
sc

ha
fts

- 
un

d 
Fì

na
nz

ve
rw

at
tu

ng
,

P
ro

g
ra

m
m

ie
ru

n
g
j 

V
e
rw

a
ltu

n
g
sa

m
t

T
ite

l 
l 

La
uf

en
de

 A
us

ga
be

n
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

d
a

v
o

n
 
sc

h
o

n
 
v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

eb
un

de
ne

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

92
2.

25
3,

28

1
7
6
.

1
0
0
,

0
0

(0
,0

0)
1.

0
0

5
.

0
0
0
,

0
0

74
1.

00
0,

00

o

(0
,0

01
9

0
9

.
0

0
0

,
00

71
9.

00
0,

00

10
,0

01

10
,0

01

71
9.

00
0,

00

(0
,0

01

{0
,0

0}

is
ga

be
n

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

d
a

v
o

n
 

sc
h

o
n

 v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

à
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

e
b
u
n
d
e
n
e
r F

on
ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

20
.0

00
,0

0

1.
70

0,
00

(0
,0

0)
2

0
.

0
0

0
.

0
0

80
.0

00
,0

0

o

10
,0

01

80
,

0
0

0
,

0
0

30
.0

00
,0

0

10
,0

01

10
,0

01

30
.0

00
,0

0

10
,0

01

10
.0

01

A
u
sg

a
b
e
n
;u

rE
rh

ó
h
u
i

F
in

an
ia

nl
ag

en
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

d
a

v
o

n
 

sc
h

o
n

 
v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

eb
un

de
ne

r F
on

ds

ig
un

g-
t

0,
00

0,
0

0

(0
,0

0 
j

0,
00

10
,0

01

(0
,0

0)

0,
00

10
,0

0)

10
,0

01

0,
0

0

{0
,0

0]

{0
,0

0]



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
U

S
G

A
B

E
N

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

IC
H

, P
R

O
G

R
A

M
M

, T
IT

E
L

B
E

Z
E

IC
H

N
U

N
G

V
O

R
A

U
S

S
IC

H
T

L
IC

H
E

R
U

C
K

S
TA

N
D

E
 Z

U
M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 20

16

E
N

D
G

U
L

T
IG

E

H
A

U
S

H
A

IT
S

V
E

R
-

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
E

S
JA

H
R

E
S

20
16

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
17

IV
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D
ES

l
V

E
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

É
N

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

03
W

ìr
ts

ch
a
ft
s-

 u
n

d
 F

in
a

n
zv

e
rw

a
ltu

n
g

,

P
ro

g
ra

m
m

ie
ru

n
g
, V

e
rw

a
ltu

n
g
sa

m
t

K
om

pe
te

ni
ue

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

94
2.

25
3,

28
 

82
1.

00
0,

00
 

74
9.

00
0,

00
 

74
9.

00
0,

00
d
o
m

n
 s

ci
lo

» 
l/e

n
u
e
n
d
e
t 
. 

17
7.

80
0,

0
0
 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
00

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

F
on

ds
 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
00

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

1.
02

5.
00

0,
0
0
 

98
9.

00
0,

00

P
ro

gr
ai

0
4

 
V

e
rw

a
ltu

n
g

 d
e
r 
E

in
n

a
h

m
e

n
 a

u
s 

A
b-

gs
be

n 
un

d 
S

te
ue

rb
er

at
un

gs
di

en
st

e

L
a

u
fe

n
d

e
A

u
sg

a
b

e
n

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

d
a

v
o

n
 

sc
h
o
n
 

v
e
rw

e
n
d
e
t 

<t

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

e
b
u
n
d
e
n
e
r F

on
ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
0

0

0.
0

0

10
.0

01

0,
00

0,
00

( 0
,0

0)

10
,0

01

0,
00

0,
00

(0
,0

0)

(0
,0

0)

0,
00

10
,0

0)

(0
,0

0)

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

K
o
m

p
e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
ia

g
u
n
g
e
n

d
a

v
o

n
 

sc
h

o
n

 v
e
rw

e
n
d
e
t 
'

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

e
b
u
n
d
e
n
e
r F

on
ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
0

0

0,
0

0

lo
.o

ol

0,
00

0,
0

0

(0
,0

0)

10
,0

0)

0,
00

0,
0

0

(0
,0

0)

IO
, 0

0)

0,
00

(0
,0

0)

(0
,0

0}

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

04
V

e
rw

a
itu

n
g
 d

e
r 
E

in
n

a
h

m
e

n
 a

u
s 

A
b-

g
a
b
e
n
 u

n
d

 S
te

u
e

rb
e

ra
tu

n
g

sd
ie

n
st

e
0,

00
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

d
a

v
o

n
 

s
c
h

o
n

 
v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

d
a

vo
n

 m
e
h
rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
ss

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

^

P
ro

g
ra

m
m

T
ite

l l

V
e

rw
a

ltu
n

g
 d

e
r S

ta
a

ts
' u

n
d

 V
er

-
in

o
g
e
n
sg

iit
e
r

L
a

u
fe

n
d

e
A

u
sg

a
b

e
n

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

d
a

v
o

n
 

sc
h

o
n

 
v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

e
b
u
n
d
cr

is
r F

on
ds

0,
00

0,
00

10
.0

0)

0,
0

0

0,
00

lo
.o

oj

IO
, 0

01

0,
0

0

0,
00

10
,0

01

10
,0

01

0.
0

0

lO
.O

Oj

10
,0

01

.
st

iti
on

sa
us

ga
be

n
0,

00

n 
m

e
h

rj
. 

ge
bu

nc
te

ne
r 

Fo
nd

s

av
er

an
sc

hl
ag

un
ge

n

0,
00

0,
0

0

(0
,0

0)

0,
0

0

0.
00

10
.0

0)

10
.0

01

0,
0

0

0,
00

10
,0

01

10
,0

01

0,
0

0

10
,0

01

10
,0

01

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

05
V

e
rw

a
ltu

n
g

 d
e
r S

ta
a
ts

- u
nd

V
e
rm

ò
g
e
n
sg

ù
te

r
K

o
m

p
e

te
n

zv
e

ra
n

sc
h

la
g

u
n

g
e

n

d
a

v
o

n
 
s
c
h

o
n

 v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

Fo
nd

s

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0.
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
0

0

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

P
ro

gr
am

)
T

lte
l l

0
6
 

T
e
ch

n
is

ch
e
s 

B
ù
ro

L
a

u
fe

n
d

e
A

u
sg

a
b

e
n

m
pe

te
ni

'v
er

an
sc

hl
ag

un
ge

n
w

>
 
s
c
h
o
n
 

v
e
rw

e
n
d
e
t 
f

vo
n

 iT
ì^

hr
j. 

Q
e
b
u
n
ó
^n

G
f f

o
n

à
s

0,
0

0

0,
0

0

,0
,0

0
;

0,
00

0,
00

(0
,0

0)

10
,0

01

0,
00

0,
00

(0
,0

0)

(0
,0

0)

0,
00

10
.0

01

[0
,0

0
]

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

d
a

v
o

n
 

s
c
h
o
n
 

v
e
rw

e
n
d
e
t 
r

ct
o
vo

n
 m

ch
rj
, 

Q
G

b
u
n
cf

cn
e
f F

o
n

d
$

0,
0

0

A
 0

0

10
,0

01

0,
00

0,
0

0

(0
,0

0)

C
o,

 00
1

0,
00

0,
00

(0
,0

0)

(0
,0

0)

0,
00

10
,0

01

(0
,0

0}



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
U

S
G

A
B

E
N

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

IC
H

, 
P

R
O

G
R

A
M

M
, 

T
IT

E
l

V
O

R
A

U
S

S
IC

H
TL

IC
H

E

R
U

C
K

S
T

A
N

D
E

Z
U

M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 

2
0

1
6

E
N

D
G

U
LT

tG
E

H
A

U
S

H
A

LT
S

V
E

R
-

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
E

S

JA
H

R
E

S
2

0
1

6

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
17

IV
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D
ES

l
V

E
R

A
N

S
C

M
LA

G
U

N
G

E
N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
19

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

0
6
 

T
ec

hn
is

ch
es

 B
ùr

o
K

o
m

p
e

te
n

zv
e

ra
n

sc
h

la
g

u
n

g
e

n

d
a

v
o

n
 

s
c
h

o
n

 v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

P
ro

g
ra

m
m

0
7
 

W
ah

le
n 

un
d 

V
ol

ks
be

fr
ag

un
ge

n 
-

E
in

w
o
h
n
e
rm

e
ld

e
- 

u
n
d
 S

ta
n

d
e

s
a

m
t

La
uf

en
de

A
us

ga
be

n
m

p
e

te
n

^v
e

ra
n

sc
h

la
g

u
n

v
o

n
 

s
c
h
o
n
 

v
e
rw

e
n
d
e
t 
"

vo
n

 m
e

h
rj
. 

ge
bu

nd
en

ei

0,
0

0

0,
00

10
,0

01

0.
00

0,
00

(0
,0

0)

(0
.0

0)

0,
00

0,
00

10
.0

01

(0
,0

0)

0,
00

10
,0

01

10
.0

01

in
ve

st
iti

o
n

sa
u

sg
a

b
e

n

<e
hf

j. 
g

e
b

u
n

d
e

n
e

r 
Fo

nd
s

0,
00

0,
00

IO
. 0

0)

0,
0

0

0,
0

0

10
,0

01

lo
.o

o)

0,
00

0,
00

(0
,0

0)

10
,0

0]

0,
00

10
,0

0)

(0
,0

0)

P
ro

g
ra

m
m

-S
u
m

m
e
 

07
W

ah
le

n 
un

d 
V

ol
ks

be
fr

ag
un

ge
n 

-
E

in
w

o
h
n
e
rm

e
ld

e
- u

n
d

 S
ta

nd
es

am
K

o
m

p
e

te
n

zv
e

ra
n

sc
h

la
g

u
n

g
e

n

d
a

v
o

n
 

s
c
h

o
n

 
v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

d
a

vo
n

 m
e
h
rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

0,
00

0.
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

ai

P
ro

gr
ar

r
T

ite
l l

0
8
 

S
ta

tis
tik

 u
nd

 In
fo

rm
at

io
ns

sy
st

em
e

L
a
u
fe

n
d
e
 A

us
ga

be
n

d
a
vo

n
 

m
e
h
rj
 

ge
bu

nd
en

er
 F

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

80
.0

00
,0

0

48
.1

80
,0

0

, 0
,0

01

10
0.

0
0

0
,

0
0

9
0
.

0
0

0
,

0
0

10
,0

01

10
,0

01

10
0.

00
0,

00

90
,

0
0

0
,

0
0

(0
,0

0)

10
,0

01

90
.0

00
,0

0

(0
,0

0)

(0
,0

0)

tn
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

m
e

h
rj
. 

g
e

b
u

n
d

e
n

e
r 

Fo
nd

s

14
0.

00
0,

00

10
2.

90
0,

00

10
,0

01

4
4
0
.

0
0

0
,

0
0

1
1

0
.

0
0
0
.

0
0

10
.0

01

10
,0

01

1
5
0
.

0
0

0
,

0
0

6
0
.

0
0

0
,

00

{0
.0

0}

10
,0

0)

60
.0

00
,0

0

Co
,o

o;

(0
,0

0)

P
ro

g
ra

m
m

-S
u
m

m
e
 

0
8

 
S

ta
tis

tik
 u

n
d

 In
fo

rm
a

tio
n

ss
ys

te
m

e
K

om
pe

te
nz

.e
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

 
22

0.
00

0,
00

 
20

0.
00

0,
0
0
 

15
0.

00
0,

00
 

15
0.

00
0,

00
d

a
vo

n
 s

ch
o
n
 v

e
rw

e
n

d
e

t *
 

15
1.

08
0,

0
0

 
0,

0
0
 

0
/0

0
 

0,
00

da
vo

n m
eh

rj.
 g

eb
un

de
ne

r F
on

às
 

0,
00

 
0,

0
0
 

0,
00

 
0,

00
K

as
sa

ve
ra

ns
ch

la
eu

ng
en

 
54

0.
00

0,
00

 
25

0.
00

0,
00

P
ro

gr
am

 m

T
ite

l l

T
e
c
h
n
is

c
h
-a

d
fn

in
is

tr
a
tj
v
e
 U

n
te

i

d
e

r 
L
o
ka

lk
ò
rp

e
rs

ch
a
ft
e
n

L
a
u
fe

n
d
e
 A

us
ga

be
n

:h
o
n
 v

e
rw

e
n

d
e

t 
f

'e
h
rj
. 

ge
bu

nd
en

ef

ra
ns

ch
!a

gu
ng

en

0,
0

0

0,
0

0

10
,0

0)

0,
00

0,
0

0

(0
,0

0)

(0
,0

0)

0,
00

0,
00

10
,0

01

(0
,0

0)

0,
00

10
,0

01

10
.0

01

en
zv

er
an

sc
hl

ag
un

ge
n

.

h
o
n
 v

er
w

en
ct

et
 *

ic
h
rj
. 

g
e

b
u

n
d

e
n

e
r 

Fo
na

.

an
sc

hl
ag

un
ge

n

0,
0

0

0,
00

{0
,0

0}

0,
00

0,
0

0

(0
,0

0)

(0
,0

0)

0,
00

0,
00

10
,0

01

(0
,0

0)

0.
0

0

10
,0

01

10
,0

01



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
U

S
G

A
B

E
N

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

IC
H

, 
P

R
O

G
R

A
M

M
, 

T
fT

E
L

B
E

ZE
IC

H
N

U
N

G
V

O
R

A
U

S
S

IC
H

TL
IC

H
E

R
U

C
K

S
TÀ

N
D

E
ZU

M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 20

16

E
N

D
G

Ù
IT

IG
E

H
A

U
S

H
A

IT
S

V
E

R
-

A
N

S
C

H
L
A

G
U

N
G

E
N

 
O

E
S

JA
H

R
E

S
 

2
0

1
6

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
O

E
S

JA
H

R
E

S
20

17
IV

E
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
ES

j
JA

H
R

E
S

 2
01

8
'E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
D

E
S

 JA
H

R
E

S
 20

19

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

09
T

e
ch

n
ìs

ch
-a

d
m

in
is

tr
a

tiv
e

U
n

te
rs

tu
tz

u

d
e

r 
L
o
ka

lk
o
rp

e
rs

ch
a
ft
e
n

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

d
a

v
o

n
 

s
c
h

o
n

 v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0.
00

0,
00

0.
0

0

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
0

0

0,
00

P
ro

gr
am

rr
T

ite
l l

IO
 

H
u
m

a
n
e
 

R
e

ss
o

u
rc

e
n

L
a
u
fe

n
d
e
 A

us
ga

be
n

Ko
m

pe
te

n;
»

2.
6
9
7
.

3
2
7
,

2
6

1.
50

8.
28

0,
00

10
,0

0)

2.
6
0
0
,

0
0
0
,

0
0

2.
6
4
0
.

0
0
0
,

0
0

10
,0

0)

(0
,0

0)

2
7
0
5
.0

00
,0

0

2.
5
8
0
.

0
0

0
,

00

10
,0

0)

10
,0

0)

2.
5
8
0
.

0
0

0
,

00

(0
,0

0)

(0
,0

01

in
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

d
a

v
o

n
 

s
c
h
o
n
 

v
e
rw

e
n
d
e
t

0,
0

0

0,
00

10
,0

0)

0,
00

0,
00

10
.0

01

CO
, 0

01

0,
00

0,
0

0

10
,0

01

10
,0

01

0,
00

(0
,0

0}

,0
,0

0;

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

1
0

 
H

u
m

a
n

e
 R

es
so

ur
ce

n
K

om
pe

te
nr

er
an

sc
hl

ag
un

ge
n 

2.
69

7.
32

7,
26

 
2.

64
0.

00
0,

00
 

2.
58

0.
00

0,
00

 
2.

58
0.

00
0,

00
d

a
v
o

n
s
c
h

o
n

 
v
e

rw
e

n
d

e
t 

* 
1.

5
0
8
.

2
8
0
,
0

0
 

0,
0

0
 

0,
0

0
 

0,
0

0

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

F
on

ds
 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
00

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

2.
60

0.
00

0,
0
0
 

2.
70

5.
00

0,
00

s

P
ro

gr
am

T
ite

l l
1

1
 

S
o
n
st

ig
e
 a

llg
em

eì
ne

 D
ie

ns
te

L
a
u
fe

n
d
e
 A

us
ga

be
n

m
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

ta
gu

ng
en

vo
n 

m
e

h
rj
 

g
e
b
u
n
d
e
n
e
r 

F
on

a

10
.0

00
,0

0

1.
49

0,
00

10
,0

01

10
.

0
0

0
,

00

7.
00

0,
00

10
,0

01

10
.0

0)

7.
0
0
0
,

0
0

7.
00

0,
00

10
,0

0)

10
.0

01

7.
0

0
0

,
0

0

10
.0

01

IO
, 0

01

nv
es

tit
ìo

ns
au

sg
ab

en
en

zv
er

an
sc

hl
ag

uf
ig

en

:h
o
n
 v

e
rw

e
n

d
e

t 
*

le
hr

j. 
ge

bu
nc

ìe
ne

r 
F

on
a

0,
00

0,
0

0

10
.0

01

0,
0

0

0,
00

, 0
,0

0;

10
,0

0)

0,
0

0

0,
00

10
,0

01

10
.0

01

0,
0

0

, 0
,0

0;

10
,0

01

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

1
1

 
S

o
n
st

ig
e
 a

llg
e
m

e
in

e
 D

ie
ns

te
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

fa
gu

ng
en

d
a

v
o

n
 
s
c
h

o
n

 v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

d
a

vo
n

 m
e
h
rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

10
.0

00
,0

0

1.
49

0,
00

0,
00

10
.0

00
,0

0

7.
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

7.
00

0,
00

7.
00

0,
00

0,
00

7,
00

0,
00

0.
00

Pr
og

ra
m

m
 

12
 

Ei
nh

ei
ts

re
gi

on
al

po
llt

lk
 

fii
r d

ie
In

st
itu

tio
ne

de
n 

A
llg

em
ei

n-
 

un
d

V
e
rw

a
ltu

n
g
sd

ie
n
st

e
 (n

u
r f

ù
r d

ie
R

eg
io

ne
n)

T
ite

l l
 

L
a

u
fe

n
d

e
 A

us
ga

be
n

ìe
hr

j. 
g

e
b

u
n

d
e

n
e

r 
Fo

nd
s

0,
00

0,
0

0

10
,0

01

0,
00

0,
00

(0
,0

0)

(0
,0

0)

0,
00

0,
00

(0
,0

0)

{0
,0

0)

0,
00

10
.0

01

(0
,0

0)

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

0,
0

0
 

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

cN
ag

un
ge

n
0,

0
0

0,
00

(0
,0

0)

0,
0

0

0.
00

(0
,0

0)

10
,0

0)
0,

0
0

0,
00

10
,0

01

(0
,0

0)

0,
00

10
,0

0)

(0
,0

0}



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
U

S
G

A
B

E
N

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

fC
H

, 
P

R
O

G
R

A
M

M
, 

T
IT

E
L

B
E

Z
E

IC
H

N
U

N
G

V
O

R
A

U
S

S
IC

H
TL

IC
H

E
R

U
C

K
S

TA
N

D
E

ZU
M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
2

0
1

6

EN
O

G
ÌJ

LT
IG

E

H
A

U
S

H
A

LT
S

V
E

R
-

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
ES

JA
H

R
E

S
 
2
0

1
6

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
D

E
S

JA
H

R
E

S
20

17

[V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D

ES
f

JA
H

R
E

S
 2

01
8

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
19

P
ro

g
ra

m
m

-S
u
m

m
e
 

12
E

in
he

its
re

gi
on

al
po

lit
ik

 
fu

r 
di

e

In
st

itu
tio

n
e

lle
n

 A
llg

e
m

e
in

- u
nd

V
e

rw
a

itu
n

g
sd

ie
n

st
e

 (n
u
rf

ù
r d

ie

R
eg

io
ne

n)
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

ta
gu

ng
en

d
a

v
o

n
 

sc
h

o
n

 
v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

Fo
nd

s

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

S
U

M
M

E
 A

U
F

C
M

C
H

B
E

R
C

IC
H

 0
1

In
st

itu
cm

m
lle

M
la

em
ei

n-
un

d 
12

.4
25

.0
00

,0
0 

Ko
m

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

23
.7

96
.5

80
,5

4 
30

.6
50

.0
00

,0
0 

29
.5

10
.0

00
,0

0 
28

.2
10

.0
00

,0
0

Ve
rw

al
tu

ng
sd

ie
ns

te
 

àa
uo

n 
sc

ho
n 

ve
nv

en
de

t .
 

15
.2

12
.9

90
,0

0 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
da

uo
nm

eh
rj.

ge
bi

in
de

ne
rF

on
às

 
0,

0
0

 
0,

0
0

 
0,

00
 

0,
00

Ka
ss

av
er

an
sc

hl
aE

un
ge

rt 
37

.2
18

.0
47

,8
8

 
25

.3
20

.0
00

,0
0
 

_
.
_

A
U

F
G

A
B

E
N

8
E

R
E

IC
H

20
 

F
on

ds
 u

n
d

 R
ùc

ks
te

llu
ng

en

P
ro

gr
am

m

T
it
e

l 
l

0
1
 

R
e

se
rv

e
fo

n
d

s

L
a

u
fe

n
d

e
 A

us
ga

be
n

d
a
v
o
n
 s

ch
o
n
 v

e
rw

e
n

d
e

t 
*

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. 

ge
bu

nd
en

ei

25
5.

00
0,

00

0,
00

10
.0

0)
3.

3
3
4
.

0
0

0
,

0
0

6
5

0
.

0
0

0
,

0
0

IO
.O

OJ

10
,0

0}

6.
1
8
0
.

0
0

0
,

0
0

3
2

0
.

0
0
0
,

0
0

10
,0

01

10
,0

01

32
0.

00
0,

00

(0
,0

0)

(0
,0

0)
c
o
o

P
ro

gr
am

m
-S

um
m

e 
0
1
 

R
es

er
ve

fo
nd

s
0,

00
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

fa
gu

ng
en

d
a

v
o

n
 

sc
h

o
n

 v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

d
a

vo
n

 m
e
h
rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

25
5.

00
0,

00

0,
00

10
,0

01

3.
3
3
4
.

0
0

0
.
0

0

65
0.

00
0,

00

10
,0

01

10
,0

01

6.
18

0.
00

0,
00

10
,0

01

10
,0

01

10
,0

01

10
,0

01

P
ro

g
ra

m
 m

T
ite

l l

0
2

 
F

on
ds

 f
iir

 z
w

e
ife

lh
a

ft
e

 
Fo

rd
er

un
ge

n

La
uf

en
de

A
us

ga
be

n

ic
h
rj
. 

g
e

b
u

n
d

e
n

e
r 

Fo
nd

s

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

10
,0

0)

10
,0

0)

0,
0

0

0
:0

0

10
,0

01

10
.0

01

0,
0

0

(0
,0

0)

Co
, 0

01

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

m
e
h
rj
 g

e
b
u
n
d
e
n
e
,

sr
an

sc
hl

ag
un

ge
n

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

0,
00

0,
00

10
,0

01

10
.0

01

0,
0

0

0,
00

10
,0

01

10
.0

01

0,
0

0

{0
,0

0}

10
,0

01

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

0
2
 

F
o

n
d

s 
fi
ir
 z

w
e

ife
lh

a
ft

e
 F

or
de

ru
ng

en
K

o
m

p
e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
fa

g
u
n
g
e
n

d
a

vo
n

 s
ch

o
n

 v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

d
a

vo
n

 m
e

h
rj
. g

e
b
u
n
ó
e
n
e
r F

on
ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0.
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

P
ro

gr
am

m
T

ite
l l

0
3

 
S

o
n

st
ig

e
 F

on
ds

L
a
u
fe

n
d
e
A

u
sg

a
b
e
n

ag
un

ge
r

c
h
o
n
 

v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

'h
rj
. 

g
e
b
u
n
d
e
n
e
r 

Fi

0,
0

0

0,
00

10
,0

01
0,

00

0,
0

0

(0
,0

0)

10
,0

01

0,
00

0,
00

(0
,0

0)

(0
,0

0)

0,
00

10
.0

01

IO
. 0

0)



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
U

S
G

A
B

E
N

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

IC
H

, P
R

O
G

R
A

M
M

, T
IT

E
l

B
E

2E
IC

H
N

U
N

G

V
O

R
A

U
S

S
IC

H
T

L
IC

H
E

R
U

C
K

S
T

A
N

D
E

Z
U

M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 20

16

EN
D

G
U

LT
IG

E

H
A

U
S

H
A

LT
S

V
E

R
-

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
ES

JA
H

R
E

S
2

0
1

6

VE
R

AN
SC

H
LA

G
U

N
G

EN

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
17

IV
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D
ES

|
V

E
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

D
E

S
 JA

H
R

E
S

 2
01

9

in
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

0,
00

0,
00

10
.0

01
0,

0
0

0,
00

10
,0

0)

(0
,0

0)

0,
00

0,
00

10
.0

01

(0
,0

0)

0,
0

0

10
,0

01

10
.0

01

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

0
3
 

S
o
n
st

ig
e
 F

on
ds

S
U

M
M

E
 A

U
F

S
A

B
em

C
IÌE

IC
H

 2
0

F
on

ds
 u

n
d

 R
S

ch
st

el
lu

ng
en

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

d
a

vo
n

 s
ch

o
n

 v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

d
a
vo

n
 m

e
h
rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
fa

'g
un

ge
n

d
a
vo

n
 s

ch
o

n
 ve

rw
e

n
d

e
t 

*

d
a
vo

n
 m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

Fo
nd

s

K
as

sa
ve

 ra
 ns

ch
 la

gu
ng

en

0,
00

0.
0

0

0,
00

0,
00

25
5.

00
0,

00

0,
0

0

0.
00

3.
33

4.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

.

6
sa

.o
oo

.o
o

0,
00

0,
00

6.
18

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

32
0.

00
0.

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
0

0

32
0.

00
0,

00

0,
00

0,
00

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

ÌC
H

6
0
 

F
in

a
m

vo
rs

ch
u

ss
e

6
0
0
1
 

P
ro

gr
am

m

T
ite

l l

0
1
 

R
uc

ke
rs

ta
ttu

ng
 

vo
n

S
ch

a
tz

m
e

is
te

rv
o

rs
ch

u
ss

e
n

L
a
u
fe

n
d
e
A

u
sg

a
b
e
n

:h
o
n
 v

e
rw

e
n
d
e
t 
*

ic
h
rj
. 
g

e
b

u
n

d
e

n
e

r 
F

(0
.0

0)
0,

0
0

0,
00

{0
,0

0}

ÌO
.

OO
)

0,
0

0

0,
00

{0
,0

0}

(0
,0

0)

0,
00

10
,0

0)

( 0
,0

0)

A
b

sc
h

lu
ss

 
S

ch
a

tz
m

e
is

te
rv

o
rs

ch
ù

ss
e

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

g

d
a
vo

n
 'm

e
h

rj
. 

g
e

b
u

n
d

e
i

(0
.0

0)
0,

0
0

0,
0

0

10
,0

01

, 0
,0

0;

0.
00

0,
0

0

(0
,0

0)

IO
, 0

0)

0,
00

{0
,0

0}

(0
,0

0)

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

0
1
 

R
ù
ck

e
rs

ta
tt
u
n
g
 vo

n
S

ch
a

tz
m

e
is

te
rv

o
rs

ch
u

ss
e

n

S
U

M
M

E
 A

U
F

S
A

B
E

N
B

E
R

E
IC

H
 6

0
F

in
an

zv
or

sc
hU

ss
e

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

d
o
vo

n
 s

ch
o

n
 v

e
rw

e
n

d
e

t 
*

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
fa

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0.
00

0,
0

0

0,
00

K
o
m

p
e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u
n
g
e
n

d
a

v
o

n
 
s
c
h

o
n

 v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

d
a
vo

n
 m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

Fo
nd

s

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

IC
H

9
9
 

D
ie

n
s
te

 
im

 A
u

ft
ra

a
 

D
ri
tt

e
r

[9
90

1 
P

ro
gr

am
m

T
ite

l 7

0
1
 

D
ie

n
st

e
 fi

ir
 D

ri
tt

e
-D

u
rc

h
la

u
fp

o
st

e
n

D
ie

n
s
te

 
fù

r 
D

ri
tt

e
-D

u
rc

h
ia

u
fp

o
s
te

n
9.

00
0.

00
0,

00

6.
2
6
4
.

15
0,

00

(0
,0

0)
9.

5
8
0
.

0
0

0
,

0
0

9.
6

6
0

.
0
0
0
,

00

10
,0

01

, 0
,0

0;
9.

2
4
5

.
0
0
0
,

0
0

9.
1
2
0
,

0
0

0
,

00

(0
,0

0)

10
,0

0)

9.
12

0.
00

0,
!);

)

10
,0

01

(0
,0

0)



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
U

S
G

A
B

E
N

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

IC
H

, P
R

O
G

R
A

M
M

, T
IT

E
L

8
E

Z
E

IC
H

N
U

N
G

V
O

R
A

U
S

S
IC

H
T

U
C

H
E

R
U

C
K

S
T

A
N

D
E

 
Z

U
M

JA
H

R
E

S
E

N
O

E
 20

16

E
N

D
G

U
L

T
IG

E

H
A

U
S

H
A

LT
S

V
E

R
-

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 D
ES

JA
H

R
E

S
 2

01
6

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N

O
E

S
JA

H
R

E
S

20
17

IV
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D

ES
[

JA
H

R
E

S
 2

01
8

P
ro

gr
am

 m
-S

u 
m

 m
 e

 
0

1
 

D
ie

ns
te

 f
iir

 D
rit

te
-D

ur
ch

la
uf

po
st

en

P
ro

g
ra

m
m

 
0
2
 

V
o

rs
ch

iis
se

 fu
r 
d
ie

 F
in

a
n
zi

e
ru

n
g
 de

s
g

e
sa

m
ts

ta
a

tli
ch

e
n

 G
es

un
dh

ei
ts

w
es

en
s

D
ìe

ns
te

 f
ù
r 

D
ri
tt
e
-D

u
rc

h
la

u
fp

o
st

e
n

P
ro

g
ra

m
m

-S
u

m
m

e
 

0
2
 

V
o

rs
ch

ù
ss

e
 fi
ir
 d

ie
 F

in
a

n
zi

e
ru

n
g

 de
s

g
e

sa
m

ts
ta

a
tli

ch
e

n
 G

es
un

dh
ei

ts
w

es
en

s

35
.0

00
,0

0
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

d
a

v
o

n
 

sc
h

o
n

 
v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
o

m
p

e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

e
n

d
a

v
o

n
 

sc
h

o
n

 
v
e
rw

e
n
d
e
t 
*

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

Fo
nd

s

K
as

sa
ve

ra
ns

cb
la

gu
ng

en

9.
00

0.
00

0,
00

6.
26

4.
15

0,
00

o

9.
5
8
0
.

0
0
0
,

0
0

0,
00

0,
00

10
,0

01

0,
00

0,
00

0.
00 o

0,
00

9.
66

0.
00

0,
00

10
,0

01

0,
00

9.
24

5.
00

0,
00

0.
0

0

(0
,0

01

10
,0

01

0,
00

0,
00

10
,0

0)

0,
00

0,
00

9
.

1
2
0
.

0
0
0
,

0
0

10
,0

0)

o

0,
0

0

10
,0

01

10
,0

01

0,
00

10
,0

01

S
U

M
M

C
 A

U
F

C
A

B
E

N
B

C
nE

IC
H

 S
9

O
Ìe

ns
te

 
im

 A
u

ft
ra

g
 D

rìt
te

r
35

.0
00

,0
0
 

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

9.
00

0.
00

0,
0
0
 

9.
66

0.
00

0,
00

d
a
vo

n
 s

ch
o
n
 v
e
rw

e
n
d
e
t *

 
6.

26
4.

15
0,
0

0
 
O

do
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

F
on

ds
 

O
 
O

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ne

en
 

9.
53

0.
00

0,
00

 
9.

24
5.

00
0,

00

9.
12

0.
00

0,
00

o

S
U

M
M

C
 A

U
ee

A
B

E
N

B
iR

C
IC

H
E

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N

D
E

S
JA

H
R

E
S

Z
01

9

9.
12

0.
00

0,
00

10
,0

01
o

0,
0

0

(0
,0

0)

10
,0

0)

0,
00

10
,0

01

c
o

M

9.
12

0.
00

0,
00

o o

K
om

pe
te

ni
ue

ra
ns

ch
la

eu
ng

en
 

33
.0

51
.5

80
,5

4 
40

.9
60

.0
00

,0
0 

38
.9

50
.0

00
,0

0 
37

.6
50

.0
00

,0
0

d
a
u
o
n
sc

lio
n
 v
e

rw
e

n
d

e
t 

. 
21

.4
77

.1
40

,0
0

 
0,

0
0
 

0,
0

0
 

0,
00

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

F
on

ds
 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
00

Ka
ss

av
er

an
sc

ht
ag

un
ge

n 
50

.1
32

.0
47

,8
8 

40
.7

45
.0

00
,0

0

E
C

S
A

M
T

S
U

M
M

C
 B

E
R

 A
U

S
B

A
B

E
N

12
.4

60
.0

00
,0

0 
K

om
pe

te
ni

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

 
33

.0
51

.5
80

,5
4 

40
.9

60
.0

00
,0

0 
38

.9
50

.0
00

,0
0 

37
.6

50
.0

00
,0

0
d

a
v
o

n
 

sc
h

o
n

 v
e

rw
e

n
d

e
t 

* 
2
1
.

4
7
7
.

14
0,

0
0

 
0,

0
0

 
0,

0
0

 
0,

0
0

da
vo

n 
m

eh
r/

. 
ge

bu
nd

en
er

 
F

on
ds

 
0,

0
0
 

0
/0

0
 

0,
0
0
 

0,
00

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

50
.1

32
.0

47
,8

8
 

40
.7

45
.0

00
,0

0

* 
E

s 
h
a
n
d
e
lt 

si
ch

 u
m

 B
et

rà
ge

, d
ie

 a
m

 T
a

g
 d

e
r V

o
rl
e

g
u

n
g

 d
e

s 
H

a
u

sh
a

ft
 b

ei
ia

u
fe

n
d
e
n
 F

in
an

zj
ah

r



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
LL

G
E

M
E

IN
E

 Z
U

S
A

M
M

E
N

F
A

S
S

U
N

G
 D

E
R

 E
IN

N
A

H
M

E
N

 N
A

C
H

 T
IT

E
L

T
IT

E
L

T
Y

P
O

LO
G

IE
B

E
Z

E
IC

H
N

U
N

G

A
N

G
E

N
O

M
M

E
N

E

R
U

C
K

S
T

À
N

D
E

Z
U

M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
20

16

E
N

D
G

U
L

T
IG

E

V
O

R
A

N
S

C
H

LÀ
G

E
 D
ES

JA
H

R
E

S
 2

0
1

6
IV

E
R

A
N

S
C

H
LA

G
U

N
G

E
N

 
D

ES
i

JA
H

R
E

S
 2

01
7

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
18

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 

D
E(

JA
H

R
E

S
20

19

|2
w

ec
kg

eb
un

de
ne

r M
eh

rja
hr

es
-

|fo
nd

s 
fi
ir
 la

u
fe

n
d
e
 A

us
ga

be
n

Z
w

e
ck

g
e

b
u

n
d

e
n

e
r M

eh
rja

hr
es

-
fo

nd
s 

fi
ir
 In

ve
st

iti
on

sa
us

ga
be

n

V
e
rw

a
ltu

n
g
sù

b
e
rs

ch
u
ss

d
a

vo
n

 
'm

 V
o
ra

u
s 

ve
rw

e
n

d
e

te
r

zw
ec

kg
eb

un
de

ne
r O

be
sc

hu
ss

K
as

sa
fo

nd
s a

m
 1

/1
/2

0
1
7

K
o

m
p

e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

e
n

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

K
o

m
p

e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

e
n

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

33
6.

58
0,

54

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0
0
 

0,
0
0

2.
0

0
0

.0
0
0
.0

0
 

0,
0
0

0,
00

0,
00

0.
00

0,
00

o
s

O
.)

La
uf

en
de

 E
in

na
hm

en
 a

us
A

b
g

a
b

e
n

, B
e
itr

a
g
e
n
 u

na
10

00
0 

TI
TE

L l
 

A
us

gl
e/

ch
en

0,
00

K
o
m

p
e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u
n
g
e
n

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

0,
00

0,
0
0

0,
00

0,
0
0

0,
0
0

0,
00

20
00

0 
TI

TE
L2

 
La

uf
en

de
 Z

uw
el

su
ng

en
0,

00
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

10
.0

00
.0

00
,
0
0
 

10
.0

00
.

00
0,

0
0
 

10
.0

00
.

00
0,

00

10
.0

00
.0

00
,0

0

30
00

0 
T

IT
E

L 3
 

A
uf

le
rs

te
ue

rll
ch

e 
E

ln
na

hm
en

5.
00

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
fa

gu
ng

en

31
0.

00
0,

00

30
5.

00
0,

00

21
5.

00
0,

00

22
0.

00
0,

00

20
5.

00
0,

0
0
 

20
5.

00
0,

00

40
00

0 
TI

TE
L 

4 
In

ve
st

iti
on

sa
us

ga
be

n
0,

00
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

ia
gu

ng
en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
0
0

0,
00

0,
00

0,
0
0



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
LL

G
E

M
E

IN
E

 Z
U

S
A

M
M

E
N

F
A

S
S

U
N

G
 D

E
R

 E
IN

N
A

H
M

E
N

 N
A

C
H

 T
IT

E
L

T
IT

E
L

T
Y

P
O

LO
G

IE
B

E
Z

E
IC

H
N

U
N

G

A
N

G
E

N
O

M
M

E
N

E

R
U

C
K

S
T

À
N

D
E

Z
U

M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 2

01
6

E
N

D
G

U
LT

IG
E

V
O

R
A

N
S

C
H

L
A

G
E

 D
E

S

JA
H

R
E

S
 2

01
6

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 

D
ES

]

JA
H

R
E

S
20

17

V
E

R
A

N
S

C
H

IA
G

U
N

G
E

N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
18

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
M

G
E

N
 

D
E

S

JA
H

R
E

S
20

19

E
in

n
a
h
m

e
n
 a

u
s
 d

e
m

 A
b
b
a
u
 v

o
n

50
00

0 
T

IT
E

l 5
 

F
in

an
za

nl
ag

en

6
0

0
0

0
 

T
IT

E
L

 6
 

V
e

rb
ln

d
llc

h
ke

ite
n

7
0

0
0

0
 

T
1T

E
L 

7
 

S
c
h
a
tz

m
e
is

te
rv

o
rs

c
h
u
s
s
e

E
in

n
a

h
m

e
n

fù
r D

ri
tt
e
 u

na
90

00
0 

T
IT

E
L9

 
D

ur
ch

lo
uf

po
st

en

ÌC
S

A
M

T
B

E
T

R
A

G
 

TI
TE

I.

^S
A

M
T

B
E

T
R

A
G

 
D

t-
R

 E
IN

N
A

H
M

E
N

11
.6

30
.0

00
,

0
0

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

23
.4

05
.

00
0,

00

36
.5

95
.

00
0,

00

21
.0

85
.

00
0,

00

21
.2

80
.0

00
,

0
0

0,
00

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

K
a

ss
a

ve
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

e
n

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0
0

K
o
rn

p
e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
ia

g
u
n
g
e
n

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

0,
00

0,
00

0,
0
0

0,
00

0,
00

35
.0

00
,

00
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

K
a

ss
a

ve
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

e
n

9.
00

0.
00

0,
00

9.
07

0.
00

0,
0
0

11
.6

70
.

00
0,

00
K

o
m

p
e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u
n
g
e
n

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

32
.7

15
.

00
0,

00

45
.9

70
.

00
0,

00

40
.9

60
.0

0
0

,0
0

40
.7

45
.0

00
,

0
0

11
.6

70
.

00
0,

00
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

K
a

ss
a

ve
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

e
n

3
3

.0
5
1
.5

8
0

,5
4

50
.

13
2.

04
7,

88

4
0

.9
6

0
.0

0
0
.0

0

42
,7

45
.

00
0,

00

19
.6

25
.

00
0,

0
0
 

18
.3

25
.

00
0,

00

0,
0
0

0,
0
0

9.
6
6
0
.0

0
0
,0

0
 

9.
1
2
0
.0

0
0

,0
0
 

9.
1

2
0

-0
0

0
.0

0

9.
24

5.
00

0,
00

38
.9

50
.0

00
,
0
0
 

37
.6

50
.

00
0,

00

38
.9

50
.

00
0,

0
0
 

37
.6

50
.

00
0,

00

s



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

Z
U

S
A

M
M

E
N

F
A

S
S

U
N

G
 

D
E

R
 T

IT
E

L
 D

E
R

 A
U

S
G

A
B

E
N

B
E

Z
E

IC
H

N
U

N
G

A
N

G
E

N
O

M
M

E
N

E

R
U

C
K

S
T

A
N

D
E

 
Z

U
M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
2
0
1
6

E
N

D
G

U
LT

IG
E

V
O

R
A

N
S

C
H

L
A

G
E

 D
E

S
 IA

H
R

E
S

2
0

1
6

V
E

R
A

M
S

C
H

L
A

G
U

M
G

E
N

 D
E

S

JA
H

R
E

52
01

7

V
E

R
A

N
5

C
H

L
A

G
U

N
G

E
N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
18

V
R

R
A

N
S

C
H

L
A

G
U

N
G

E
N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
19

V
E

R
 W

A
LW

N
G

S
F

E
H

IB
C

JR
A

 G
0,

00

T
IT

E
L
1
 

LA
U

F
C

N
D

E
A

U
S

G
A

B
C

N
12

,3
85

.
0

0
0

/0
0

 
K

o
m

p
e

te
n

zv
e

ra
n

sc
h

la
g

u
n

g
e

n

d
a

vo
n

 s
ch

cn
 v

e
rw

e
n
d
e
t 
.r

rìa
vo

n 
m

eh
rj 

ge
bu

nd
en

er
 F

on
ds

K
as

S
ijv

er
an

^c
hi

ag
un

ge
n

T
IT

E
i 7

 
IN

V
E

S
n
ri
O

N
S

A
U

S
G

A
B

E
N

T
T

E
L

 i
 

A
U

S
C

A
B

E
N

 
Z

U
R

 E
R

H
O

H
U

N
G

 
D

C
R

 F
IN

A
N

Z
A

N
LA

G
E

N

T
IT

E
tf
 

R
U

C
K

Z
A

H
LU

N
G

 
V

O
N

 D
A

R
LE

H
E

N

;<
cm

p?
te

nz
ve

ra
n5

ch
!a

gu
ng

c'
:'i

d
a

v
o

n
 s

c
h

o
n

 v
e

tw
e

n
d

e
^ 

^

da
\/c

n 
m

e
h
ri
, 
a

e
h

u
n

d
e

n
e

r 
F

o
n

d
^

K
^s

sa
ve

ra
n'

sc
h'

^g
un

ge
n

K
or

np
et

'e
n;

'v
er

a.
'i5

ch
ia

g
u
iìg

e
n

d
a

v
o

n
 s

c
h
o
n
 v

e
rw

e
n

d
e

i:
 *

d
a

vo
n

 m
e

h
rj
. 

q
e

b
u

n
d

e
n

e
r 

F
on

ds

Ka
ss

a\
/e

ra
n^

ch
!a

gu
ng

ep

K
o

m
p

e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

e
n

d
a

v
o

n
 s

c
h

o
n

 v
e
rw

e
n
d
s
t 
*

d
a

vo
n

 m
e

h
r,

. 
g
e
b
u
n
d
e
n
e
r 

F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ia

gu
ng

en

23
.8

91
.5

80
,

54

1
S

. 1
08

.3
9
0
,0

0

 

oo
,i

4
0
.0

9
2

.0
4
7
.i

i8

1
6
0
0
0
0
,

00

1
0

4
.6

0
0
.0

0

1,0
,0

0;

46
0.

00
0,

00

0,
00

0,
00

io
.o

o)

0,
00

31
.

11
0.

00
0,

00

0.
0

0

0,
0
0

31
.2

70
.

00
0,

00

29
.7

40
.

00
0,

00

0,
0

0

(0
.0

0)

1
9
0
0
0
0
.

00

0,
0

0

0,
0

0

23
0.

00
0,

0
0

9
0

 1
)0

0,
0
0

0,
00

(C
. 0

0)

0,
00

0.
0
0

0,
0

0

0,
00

0,
0
0

0,
0
0

10
.0

01

0,
00

0.
00

10
,0

01

0,
0

0

0
,0

0

0,
0
0

0,
0
0

0
,0

0

0
.0

0

0,
0
0

!0
,0

01

28
.4

40
.

00
0,

00

0.
0

0

, 0
.0

01

9
0

C
B

".
O

K

o.
rx

'

:0
 n

o
i

n.
 o

o

10
00

)

0,
0

0

0,
0
0

, 0
,0

0)

T
IT

E
L 5

 
A

B
S

C
H

LU
S

S
S

C
H

A
TZ

M
E

IS
TE

R
V

O
R

S
C

H
U

S
S

e
K

o
m

p
e

te
n

zv
e

ra
n

sc
h

la
g

u
n

g
e

n

d
a

v
o

n
 s

c
h
o
n
 v

e
rw

e
n
d
e
t 
*

d
a

vo
n

 m
e

h
rj
. 

g
e

b
u

n
d

e
n

e
r 

F
on

d.
<:

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
ta

gu
ng

en

0.
0
0

0,
0
0

10
,0

0}
0
.0

0

0
.0

0

0,
0
0

0,
0
0

0
.0

0

0,
0
0

0,
0

0

10
,0

01

0,
00

0,
0

0

10
,0

01

T
IT

E
i 

7 
A

U
S

G
A

B
E

N
 

F
U

R
 D

R
IT

T
E

 U
N

O
 D

U
R

C
H

ÌA
U

F
P

O
S

T
E

N
35

.0
00

,0
0

 
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

d
a

v
o

n
s
c
h

o
n

v
e

rw
e

n
d

e
t 

*

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r F

on
ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

9.
00

0.
00

0,
00

6.
2

6
4

.1
5
0
,0

0

(0
,0

01

9.
58

0.
00

0,
00

9.
66

0.
00

0,
00

0,
0
0

0,
0
0

9.
24

5.
00

0,
00

9.
12

0.
00

0,
00

0,
0

0

{0
,0

0)

9.
12

0.
00

0,
0
0

0,
0
0

(0
,0

0)



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

Z
U

S
A

M
M

E
N

F
A

S
S

U
N

G
 D

E
R

 T
IT

E
L 

D
E

R
 A

U
S

G
A

B
E

N

B
E

Z
E

IC
H

N
U

N
G

A
N

G
E

N
O

M
M

E
N

E

R
U

C
K

S
TA

N
D

E
ZU

M
JA

H
R

E
S

E
N

D
E

 2
0

1
6

E
N

D
G

U
L

T
IG

E

V
O

R
A

N
S

C
H

LÀ
G

E
 D
E

S
 JA

H
R

ES

20
16

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 

D
E

S

JA
H

R
E

S
2

0
1

7

V
E

R
A

N
S

C
H

L
A

G
U

N
G

E
N

D
E

S
JA

H
R

E
S

20
18

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N

O
E

S
JA

H
R

E
S

20
19

G
E

S
A

M
T

B
E

T
Iì
A

G
 T

IT
E

L
12

.4
60

,
00

0,
0
0
 

K
o
m

p
e
te

n
zv

e
ra

n
sc

h
la

g
u
n
g
e
n

d
a

vo
n

 s
ch

o
n

 v
e
rw

e
n
d
e
t 

*

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

G
E

S
A

M
T

S
E

T
R

A
G

 
D

E
R

 A
U

S
G

A
B

C
N

12
.4

60
.0

00
,0

0
 

K
om

pe
te

nz
ue

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
d

a
v
o

n
 s

c
h
o
n
 v

e
rw

e
n
d
e
t 

*'

d
a
vo

n
 m

e
h
f/
. g

e
b
u
n
d
e
n
e
i' ̂

on
rf'

>

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
la

gu
ng

en

33
.0

51
.

58
0,

54

21
.4

77
.

14
0,

00

0,
00

50
.1

32
.0

47
,

88

33
.0

51
.

58
0,

54

21
.4

/7
.

14
0,

00

0,
0
0

50
,1

32
.0

47
,

88

40
.9

60
.

00
0,

0
0

0,
0
0

0,
00

40
.7

45
.0

0
0

,0
0

38
.9

50
.0

00
,
0
0
 

37
.6

50
.0

00
,

00

0,
0

0
 
.
 

0,
0
0

0,
0
0
 

0,
00

40
.9

60
.

00
0,

0
0

0,
0
0

0,
0

0

40
.

74
5.

00
0.

0
0

38
,9

50
.0

00
,
0
0
 

3
7
6
5
0
.

00
0,

00

a
 o

o
 

o.
oo

0,
0
0
 

0,
0
0

CO o
'i

E
s 

ha
nc

te
it 

ss
ch

 u
nr

ì 
B

et
ra

ge
, 

d
ie

 a
m

 T
ag

 d
e
r 

V
o

rl
e

g
u

n
g

 d
es

 H
au

sh
al

ts
 b

e
re

its
 i

n
i 

la
u

fe
n

d
e

n
 

F
in

an
ju

hr
 ,

'w
e
ck

g
e
b
u
n
d
e
n
 

w
or

de
n 

.S
in

d.



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

A
U

F
S

T
E

LL
U

N
G

 D
E

R
 A

U
S

G
A

B
E

N
 N

A
C

H
 A

U
F

G
A

B
E

N
B

E
R

E
IC

H
E

Z
U

S
A

M
M

E
N

F
A

S
S

U
N

G

O
E

R

A
U

F
G

A
B

E
N

B
E

R
E

fC
H

E

B
E

Z
E

IC
H

N
U

N
G

A
N

G
E

N
O

M
M

E
N

E

R
U

C
K

S
T

A
N

D
E

 
Z

U
M

JA
H

R
E

S
E

N
D

E
 20

16

E
N

D
G

Ù
LT

IG
E

V
O

R
A

N
S

C
H

L
A

G
E

 
D

E
S

JA
H

R
E

S
 2

01
6

V
E

R
A

N
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
 D

ES
|

V
E

R
A

H
S

C
H

LA
G

U
N

G
E

N
V

E
R

A
N

S
C

H
IA

G
U

N
G

E
N

D
E

S
JA

H
R

E
S

 20
19

V
E

R
W

A
LT

U
N

G
S

F
iH

LB
E

T
K

A
G

G
E

5
A

M
T

B
E

T
R

A
G

AW
G

AB
EN

Bé
RE

SC
H 

01
 

In
st

itu
tio

'n
ei

le
 A

ftg
em

ei
n-

 u
nd

 V
er

w
al

tu
ng

sd
ie

ns
te

12
.4

2
5

.
0

0
0

,
0

0

ÌjS
S

A
M

T
B

E
T

fÌ
A

G

A
U

FG
A

B
W

B
E

R
E

IC
H

 
1
0
 

F
an

ds
 u

nd
 .t

uc
fc

st
e/

fu
ng

en

K
om

pe
te

nz
ve

ra
ns

cf
ila

gu
ng

en
d

a
vo

n
 s

ch
o
n
 v

e
rw

e
n

d
e

t 
*

d
a

vo
n

 tT
ìe

hr
j, 

ye
bu

nd
en

eì
'F

on
ds

K
as

sa
ve

ra
n-

sc
hi

ag
^n

ge
n

K
o

rr
sp

flt
en

i'v
fìr

ar
Ls

ch
la

gu
ng

F
m

fS
av

on
 ̂-.

h
o

n
 v

e
rw

e
u

fje
t 

*

lla
v.

-i
n
 'w

.
ri
 
g

e
b

u
n

'li
'w

r 
fo

n
i!;

23
.7

96
.5

80
,5

4

15
.

2
1
2
.

9
9

0
,

0
0

(0
,0

0}

3
7
2
I8

.0
47

.8
S

3
0

.
6

5
0

.
0
0
0
,

0
0

0,
00

3,
00

25
.

3
2

0
.

0
0

0
,

00

2
5

5
.

0
0

0
.

0
0

0,
00

10
.0:

11
i.

j3
4
 

0
0

0
,

00

6
5

0
.

0
0

0
.

0
0

0,
00

0.
00

6,
1.

8
0
,

0
0

0
,

00

29
.

5
1
0
.

0
0

0
,

00

10
,0

0)

(0
,0

0}

i 2
0
,
0

0
0

,
0

0

(0
,0

0;

IO
. 0

0,
!

^8
.2

10
.0

00
,0

0

Co
, o

o;

(0
.0

0)

32
0.

00
0.

00 
,

oo
;

(0
,

0
0
 i

G
C

S
A

M
T

8E
T

R
A

G

A
U

rG
A

R
E

N
B

E
R

E
lC

S
i 

6
0
 

iF
m

a
m

vo
rs

d
ìU

S
S

e

G
E

S
A

M
T

B
C

T
R

A
G

A
U

FG
A

B
E

N
B

E
R

E
iC

H
 

9
9

 
Di

P.
ns

tS
 if

fì 
A

u
ft

ra
g

 D
rìt

te
r

K
ùm

pe
te

nz
ve

rr
in

sc
hi

-jg
Li

n
(7

ì/
0
f7

 
^
.'

fì
O

H
 

V
^{

\^
C

H
C

Ìt
-^

f.

d
a

w
n

 m
eh

'ri
. 

g'
zb

un
dc

w
i .

.
t-

Ka
s.s

a-
v'e

r.s
n

sc
h

ly
g

'in
g

m

K
or

np
et

en
zv

er
an

sc
hl

ag
un

ge
n

d
a

v
o

n
 s

c
h
o
n
 v

e
rw

C
T

id
c
t

da
vo

n 
m

eh
rj.

 g
eb

un
de

ne
r 

Fo
nd

s

K
as

sa
ve

ra
ns

cN
ag

un
ge

n

c.
oo

0,
0

0

IO
, 0

01

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

(0
,0

0)

io
.o

o
i

D.
OO

in
.o

oi

10
.0

01

9.
00

0.
0

0
0

.0
0

6.
2

6
4

.
1
5
0
,

0
0

10
,0

01

9.
5
8
0
.

0
0
0
,

00

9.
66

0.
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

9.
24

5.
00

0,
00

9.
12

0.
00

0,
00

(0
,0

0)

10
,0

01

9,
12

0.
00

0,
00

,0
,0

0;

10
,0

01

S
C

S
A

M
T

B
C

T
R

A
G

 A
U

F
G

A
B

C
N

B
E

R
E

IC
H

E
 

12
.4

60
.0

00
.0

0
K

om
pe

te
ni

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
cn

 
33

.0
51

.5
80

,5
4

 
40

.9
60

.0
00

,0
0
 

38
.9

50
.0

00
,0

0
 

37
.6

50
.0

00
,0

0

d
a
vo

n
 s

ch
o
n
 v

e
rw

e
n

d
e

t 
* 

21
.4

77
.1

40
,0

0
 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
00

d
a

vo
n

 m
e
h
rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
on

ds
 

0
,0

0
 

0,
0

0
 

0,
0
0
 

0/
00

K
as

sa
ue

ra
ns

ch
la

gu
ng

en
 

50
.1

32
.0

47
,8

8 
40

.7
45

.0
00

,0
0

G
C

SA
M

TB
ET

KA
G

 D
E

H
 A

U
S

E
A

B
E

N
 

12
.4

60
.0

00
,0

0
K

om
pe

te
nz

ve
ra

ns
ch

la
gu

ng
en

 
33

.0
51

.5
80

,5
4

 
40

.9
60

.0
00

,0
0
 

38
.9

50
.0

00
,0

0
 

37
.6

50
.0

00
,0

0

d
a
vo

n
 s

ch
o
n
 v

e
rw

e
n
d
e
t *

 
21

.4
77

.1
40

,0
0
 

0,
0

0
 

0,
0

0
 

0,
00

d
a
vo

n
 m

e
h
rj
. g

e
b

u
n

d
e

n
e

r F
o
n
d
s 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
0
0
 

0,
00

K
as

sa
ve

ra
ns

ch
fa

gu
ng

en
 

50
.1

32
.0

47
,8

8
 

40
.7

45
.0

00
,0

0

C
O

--
.'

E
s h

an
df

ìlt
 s

ic
h 

um
 B

et
rg

ge
, d

ie
 a

m
 T

ag
 d

er
 V

or
le

gu
ng

 d
es

 H
au

sh
al

ts
 b

er
ei

ts
 im

 la
uf

en
de

n 
F

'n
an

ja
hr

 zw
ec

kg
eb

un
de

n w
or

de
n 

sm
d



A
LL

G
E

M
E

IN
E

 Z
U

S
A

M
M

E
N

F
A

S
S

E
N

D
E

 U
B

E
R

S
IC

H
T

E
IN

N
A

H
M

E
N

|A
ng

en
om

m
en

er
 

K
as

sa
fo

nd
s 

zu
 B

eg
in

n 
de

s 
H

au
sh

al
ts

ja
hn

V
e

rw
e

n
d

u
n

g
 d

e
s 

vo
ra

us
si

ch
tli

ch
en

V
e

rw
a

ltu
n

g
sù

b
e

rs
ch

u
ss

e
s

M
e
h
rj
à
h
ri
g
e
r 

g
e

b
u

n
d

e
n

e
r 

Fo
nd

s

T
ite

l 
l 

- 
La

uf
en

de
 E

in
na

hm
en

 a
us

 A
bg

ab
en

, 
B

ei
tr

àg
en

 u
nd

A
u

s
g

le
ic

h
e

n
 .

 
'
 
.
 
.

T
ite

l 
2 

- L
au

l'e
nd

e 
Z

uw
en

du
ng

en

T
it
e

l 
3

 - 
A

u
R

e
rs

te
u

e
rl
ìc

h
e

 
U

n
n

a
h

m
e

n

T
it
e
i 

4
 - 

ìn
ve

st
ìt

ìo
n

se
ìn

n
a

h
m

e
n

T
Ìte

! 
5

 .
 E

in
n

a
h

m
e

n
 a

u
s 

d
o
m

 A
b

b
a

u
 v

o
n
 F

in
an

za
nl

ag
en

G
es

am
tb

et
rs

g 
d

e
r 

E
nd

ei
nn

ah
m

en

T
it
e
l 

6
 -

 V
e
rb

in
d
lic

h
k
e
it
e
n

T
it
e
l 

7
 - 

S
ch

a
tz

m
e
is

te
rv

o
rs

ch
ù
ss

e

TÌ
te

l 
9 

- 
E

ìn
na

hm
en

 
fu

r 
D

ri
tt
e
 u

n
d

 D
ur

ch
la

uf
po

st
en

G
es

am
tb

et
ra

g 
T

ite
!

G
E

S
A

M
T

B
E

T
R

A
G

 
D

E
R

 E
IN

N
A

H
M

E
N

i/o
ra

us
si

ch
tli

ch
er

 
e

n
d

g
u

lti
g

e
r 

K
as

sa
fo

nd
s

K
A

S
S

A

20
17

2,
00

0.
00

0,
00

0,
00

10
.0

00
.0

00
,0

0

22
0.

00
0,

00

0,
00

21
.

2
8
0
.

0
0

0
,

0
0

31
.5

00
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

9.
24

5.
00

0,
00

4
0
.7

4
5
.

0
0

0
.
0

0

4
2
.7

4
5
.

0
0

0
,
0

0

2.
00

0.
00

0,
00

KO
M

PE
TE

N
Z

20
17

0,
00

0,
00

0,
00

10
.0

00
.0

00
,0

0

21
5.

00
0,

00

0,
00

21
.

0
8
5
.

0
0

0
,

0
0

31
.3

00
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

9.
66

0.
00

0,
00

4
0
.
9
6
0
.

0
0

0
.

0
0

4
0
.9

6
0
.

0
0

0
,
0

0

KO
M

PE
TE

N
Z

20
18

0,
00

0,
00

0,
00

10
.0

00
.0

00
,0

0

2
0

5
.

0
0

0
,

0
0

0,
00

19
.6

25
.0

00
,0

0

29
.8

30
.0

00
,0

0

0,
00

0,
0
0

9.
12

0.
00

0,
00

38
.9

50
.0

00
,0

0

38
.9

50
.0

00
,0

0

K
O

M
P

E
T

E
N

Z

2
0

1
9

0,
00

0,
00

0,
0
0

10
.0

0
0

,
0

0
0

,
0

0

20
5.

00
0,

00

0,
00

18
.3

25
,0

00
,0

0

2
8

.5
3

0
.

0
0

0
,

0
0

0,
00

0,
00

9.
12

0.
00

0,
00

37
.6

50
.0

00
,0

0

37
.6

50
.0

00
,0

0

V
E

R
W

A
L
T

U
N

G
S

F
E

H
L
B

E
T

R
A

G

T
it
e
l l

 -
 L

a
u
fe

n
d
e
 A

us
ga

be
n

da
vo

n 
m

eh
rja

hr
ig

 g
eb

un
de

ne
r 

Fo
nd

s

T
ite

l 
2 

- 
In

ve
st

iti
on

sa
us

ga
be

r,

- 
d
a
vo

n
 m

e
h

rj
à

h
ri
g

 g
eb

un
de

ne
r 

Fo
nd

s

T
ite

l 
3 

- 
A

us
ga

be
n 

zu
r 

E
rh

oh
un

g 
d
e
r 

Fi
na

nz
an

la
ge

n

G
es

am
tb

et
ra

g 
d

e
r 

E
nd

au
sg

ab
en

T
ite

l 
4 

- 
R

ùc
kz

ah
lu

ng
en

 v
o

n
 D

ar
le

he
n

T
it
e

l 
5

 - 
A

b
s
c
h

lu
s
s
 S

c
h
a
tz

m
e
is

te
rv

o
rs

c
h
ù
s
s
e

T
ite

l 
7 

- 
A

us
ga

be
n 

fu
r 

D
ri
tt

e
 u

n
d

 D
ur

ch
la

uf
po

st
en

G
es

am
tb

et
ra

g 
T

ite
l

G
E

S
A

M
T

B
E

T
R

A
G

 
D

E
R

 A
U

S
G

A
B

E
N

KA
SS

A
20

17

31
.2

70
.0

0'0
,0

0

23
0.

00
0,

00

0,
00

31
.5

00
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

9.
2
4
5
.

0
0

0
.

0
0

4
0
.

7
4
5
.

0
0

0
,

0
0

4
0
.7

4
5
.

0
0

0
,0

0

K
O

M
P

E
T

E
N

Z

2
0
1
7

0,
00

3
1

.1
1

0
.

0
0

0
,

0
0

0,
00

1
9
0
.

0
0

0
,

0
0

o,
oc

0,
00

31
.3

00
.0

00
,0

0

0.
0

0

0,
00

9.
66

0.
00

0,
00

40
.9

60
.0

00
,0

0

40
.9

60
.0

00
,0

0

K
O

M
P

E
T

E
N

Z

20
18

0,
00

29
.7

40
.0

00
,0

0
0.

00

90
.0

00
,0

0
0,

00

0,
0

0

29
.8

30
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

9.
12

0.
00

0,
00

38
.9

50
.0

00
,0

0

38
.9

50
.0

00
,0

0

KO
M

PE
TE

N
Z

20
19

0,
00

28
.4

40
:0

00
,0

0
0,

00

90
.
0

0
0

,
0

0

0,
0
0

0.
0
0

28
.5

30
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

9.
12

0.
00

0,
00

3
7
.6

5
0

.
0

0
0

,
0

0

3
7
.6

5
0

.
0

0
0

,
0

0

0
3

o
o



H
A

U
S

H
A

LT
S

V
O

R
A

N
S

C
H

LA
G

B
IL

A
N

Z
A

U
S

G
LE

IC
H

B
IL

A
N

ZA
U

S
G

LE
IC

H

|U
be

rn
ah

m
e 

de
s 

vo
ra

us
si

ch
tli

ch
en

 z
w

ec
kg

eb
un

de
ne

n 
V

er
w

al
tu

ng
se

rg
eb

ni
ss

es
 
fi
ir
 d

ie
 F

in
an

zi
er

un
g 

la
uf

en
de

r 
Au

sg
ab

en
|A

us
gl

ei
ch

 d
es

 v
or

au
ss

ic
ht

lic
he

n 
V

er
w

al
tu

ng
sd

ef
iz

its
 de

s 
vo

rh
er

ge
he

nd
en

 G
es

ch
af

ts
ja

hr
es

|Z
w

e
ck

g
e
b
u
n
d
e
n
e
r 

M
e
h
rj
a
h
re

sf
o
n
d
s 

fu
r 

la
u

fe
n

d
e

 A
us

ga
be

n 
a

u
f d

e
r 

E
in

na
hm

en
se

ite

lE
in

n
a
h
m

e
n
 T

it
e
l 

1-
2-

3

[V
er

m
òg

en
sw

irk
sa

m
e E

in
na

hm
en

 a
ls

 In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

ag
e 

ve
ra

ns
ch

la
gt

 fi
ir
 d

ie
 R

ùc
kz

ah
lu

ng
 vo

n 
V

er
bi

nd
lic

hk
ei

te
n

[E
in

na
hm

en
 T

ite
l 

4.
0

3
 

- S
on

st
ig

e 
tn

ve
st

iti
on

sz
uw

en
du

ng
en

|F
tir

 d
ie

 v
o

rz
e

iti
g

e
 T

ilg
u

n
g

 v
o
n
 A

n
le

ih
e
n
 b

e
st

im
m

te
 

fn
ve

st
iti

on
se

in
na

hm
en

E
in

na
hm

en
 cf

ur
ch

 A
uf

na
hm

e 
vo

n 
F

or
de

ru
ng

en
 fu

r d
ie

 vo
rz

eì
tig

e 
T

ilg
un

g 
vo

n 
A

nl
ei

he
n

E
in

na
hm

en
 vo

n'
K

ap
ita

la
nt

ei
le

n 
fi
ir
 la

uf
en

de
 A

us
ga

be
n 

ge
m

aB
 e

nt
sp

re
ch

en
de

r G
es

et
ze

sb
es

tim
m

un
ge

n 
od

er
 R

ec
hn

un
j

La
uf

en
de

 A
us

ga
be

n
- 

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
a

h
ri
g

e
r 

g
e

b
u

n
d

e
n

e
r 

Fo
nd

s

A
us

ga
be

n 
T

ite
l 2

.0
4 

- 
S

on
st

ig
e 

In
ve

st
iti

on
sz

uw
en

du
ng

en
V

er
an

de
ru

ng
en

 d
e

r F
in

an
za

nl
ag

en
 (f

al
ls

 n
eg

at
iv

i (
4)

R
ùc

kz
ah

iu
ng

 v
o
n
 V

er
bi

nd
N

ch
ke

ite
n

- d
a

vo
n

fù
rd

ie
 vo

rz
ei

tig
e 

Tì
lg

un
g 

vo
n 

V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n

:u
ng

sg
ru

nd
sa

.
tz

e

A
) 

A
u

sg
le

ic
h

 d
e

r 
la

u
fe

n
d

e
n

 A
us

ga
be

n

|V
er

w
en

du
ng

 de
s 

vo
ra

us
si

ch
tli

ch
en

 z
w

ec
kg

eb
un

de
ne

n V
er

w
al

tu
ng

se
rg

eb
ni

ss
es

 zu
r F

in
an

zi
er

un
g v

on
 In

ve
st

iti
on

sa
us

ga
be

n
Z

w
ec

kg
eb

un
de

ne
r M

eh
rja

hr
es

fo
nd

s t
u
r l

au
fe

nd
e 

A
us

ga
be

n 
a
u
f d

e
r E

in
na

hm
en

se
ite

In
ve

st
ìti

on
se

in
na

hm
en

 
(T

ite
l 

4)

lin
nh

am
en

 T
ite

l 5
.0

1.
0

1
 - 

V
er

au
B

er
un

ge
n 

vo
n 

B
et

ei
lig

un
ge

n
:in

n
a
h
m

e
n
 f

u
r 

d
ie

 V
e
rb

in
d
iic

h
ke

ite
n
 

(T
ite

t 
6}

In
ve

st
iti

on
se

in
na

hm
en

 
fù

r I
nv

es
tit

io
ns

be
itr

ag
e 

ve
ra

ns
ch

la
gt

 z
ur

 T
ilg

un
g 

vo
n 

A
nl

ei
he

n 
an

 d
ie

 o
ffe

nt
lic

he
n 

V
er

w
al

tu
ng

en

't
ir
 d

ie
 v

o
rz

e
iti

g
e

 T
ilg

u
n
g
 v

o
n
 A

n
le

ih
e

n
 b

e
st

im
m

te
 I
n
ve

st
iti

o
n
se

in
n
a
h
m

e
n

:in
na

hm
en

 v
on

 K
ap

ita
la

nt
ei

le
n 

fi
ir
 la

uf
en

de
 A

us
ga

be
n 

ge
m

aB
 e

nt
sp

re
ch

en
de

r 
G

es
et

ze
sb

es
tim

m
un

ge
n 

od
er

 R
ec

hn
un

gs
le

gu
ng

sg
ru

nd
sa

tz
e

jn
n

a
h

m
e

n
 c

tu
rc

h 
A

uf
na

hm
en

 v
on

 A
nl

ei
he

n 
fu

r d
ie

 v
or

ze
iti

ge
 T

ilg
un

g 
vo

n 
A

ni
ei

he
n

:in
na

hm
en

 T
Ìte

l 4
.0

3 
- S

on
st

ig
e 

tn
ve

st
iti

on
sz

uw
en

du
ng

en
In

ve
st

iti
o
n
sa

u
sg

a
b
e
n

d
a
vo

n
 m

e
h

rj
à

h
ri
g

e
r 

g
e

b
u

n
d

e
n

e
r 

Fo
nd

s

lu
sg

ab
en

 T
ite

l 2
.0

4 
- 

S
on

st
ig

e 
In

ve
st

iti
on

sz
uw

en
du

ng
en

lu
sg

ab
en

 T
ite

l 3
.0

1.
0

1
 - 

A
kq

ui
si

tio
ne

n 
vo

n 
B

et
ei

lig
un

ge
n 

un
d 

K
ap

ita
lz

uf
ùh

ru
ng

en
/o

rh
er

ig
er

 F
eh

lb
et

ra
g 

au
s 

(v
or

au
ss

ic
ht

lic
he

n)
 

ge
ne

hm
ig

te
n 

un
d 

ni
ch

t v
er

tra
gl

ic
h 

ve
re

in
ba

rte
n 

V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n
'e

ra
n
d
e
ru

n
g
e
n
 

d
e

r 
F

in
an

za
nl

ag
en

 
(f

al
ls

 p
os

iti
vi

(+
) (-) (+
)

(+
)

(+
)

(+
)

(+
)

(+
).

(-) (-)

B
) 

K
ap

ita
la

us
gl

ei
ch

'e
rw

en
du

ng
 d

es
 v

or
au

ss
ic

ht
lic

he
n 

V
er

w
al

tu
ng

se
rg

eb
ni

ss
es

 
ve

ra
ns

ch
la

gt
 z

ur
 F

in
an

zi
er

un
g 

vo
n 

Fi
na

nz
an

la
ge

n
in

na
hm

en
 T

ite
! 5

.0
0 

- V
er

m
in

de
ru

ng
en

 d
e

r F
Sn

an
za

ni
ag

en
.
us

ga
be

n 
T

Ìte
l 

3.
0
0
 - 

E
rh

ó
h
u
n
g
 d

e
r 

F
in

an
za

nl
ag

en

in
n

a
h

m
e

n
 T

ite
l 

5.
01

.0
1
 - 

V
er

àu
R

er
un

ge
n 

vo
n
 B

et
ei

lig
un

ge
n

us
ga

be
n 

T
ite

l 3
.0

1.
0

1
 - 

A
kq

ui
si

tio
ne

n 
vo

n 
B

et
ei

lig
un

ge
n 

un
d 

K
ap

ita
lz

uf
ùh

ru
ng

en
C

) 
V

e
ra

n
d

e
ru

n
g

e
n

 
d
e
r 

F
in

an
za

nl
ag

en

E
N

D
A

U
S

G
LE

IC
H

 (D
=A

+B
)

(+1 (+
)

(+
) (-) (-) (-) (-) (-) (-) (+
) (-) (-) _(

+L (-) (-) (+
)

K
O

M
P

E
T

E
N

Z

JA
H

R
 

2
0

1
7

0,
00

0,
00

0,
00

10
.2

15
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

21
.0

85
.0

00
,0

0
31

.1
10

.0
00

,0
0

1
9
0
.
0

0
0

,
0

0

19
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
-1

90
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0.
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

K
O

M
P

E
TE

N
Z

JA
H

R
 2

0
1
8

0,
00

0,
00

10
.2

05
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
.6

25
.0

00
,0

0
2
9
.

7
4
0
.

0
0

0
.

0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

90
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

90
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

-9
0.

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

K
O

M
P

E
TE

N
Z

JA
H

R
 2

0
1

9

0,
00

0,
0

0

10
.2

05
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

18
.3

25
..0

00
,0

0
2

8
.

4
4

0
.

0
0

0
.

0
0

0,
00

0,
0

0

0,
00

o
.o

o

0,
00

90
.0

00
,0

0

0,
00

0,
00

0
.0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
00

90
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

-9
0.

00
0,

00

0
,0

0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

03 c
o



90

ANLAGEA)

BEISPIELSTABELLE DES VORAUSSICHTLICHEN VtRWAmJNGSERGEBNiSSES ZU BEGINN DES FINANZJAHRES
2017

1} Bestimmung des voraussichtlichen Verwaitungsergebiiià&es a. r. Ì1/12/2QÌ6

Verwaltungsergebnis zu Beginn des Haushaltsjahres /C'36

|Zweckgebundener IViehrjahresfonds zu Beginn des Hsushaltsjshre- 2016

Schon festgestelite Einnahmen im Hauc;h3:?^j3hr 7015

Schon zweckgebundene Ausga'ben inn Haushalt^jahr 2016

Anderungen der bereits 'm Haushaitsjah' 2Q1? sufget.'etenpn E^.ìchmenrùckstànde

Anderungen der bereiìs im Haushaltsjahi' 2015 aufgerretenen Ausgabenructorànrie
Verwaltungsergebnis des Haùshaltsjahres 2016 zum Zeitpunkì der Verfassung des
Haushaltsvoranschiages des Jahres 2017

.. /+

1. 544. 176, 31

336. 580, 54

Veranschlagte Einnahmen, die ùber den restlichen Zeitraiim des Haushgitsiahres 2016 festgesteNt
werden

Veranschlagte Ausgaben, die ùber d?n restiichen Zeitraum des Haushaiìsjahres 2016 festgesteiit
werden

Verànderungen der tur den restlichen ZeiSraum des Haushaitsjahres 2016 voraussichtEichen
Einnahmenrùckstànde

;Veranderungen der fur den restlichen Zeitraum des Haushalìsiahres 2016 voraussichtiichen

jAusgabenruckstànde

Mehrjàhriger im Haushaltsjahr 2016 vermuteter gebundener End-Fonds '

22. 934.460, 00

21.477. 140, 00

645, 074, 52

2. 769. 399, 33

5. 462. 401, 66

8. 700. 000, 00

11. 574. 000. 00

0,00

0, 00

0, 00

A) t/ermutetes Verwaltungsergebnis am 31/12/2016 2. 588. 401, 66

Z^Zusammensetzung des voraussichtlichen Verwaltungsergebnisses am 31/Ì2/2016-

Ruckstellungen lsl
Fondsfùmot'eidende Forderungen am 31/12/2016 '
Fonds ........ am 31/12/2016 !51
Fonds ........ am 31/12/2016 i5i

IGebundener Anteil

Bindungen aus Gesetzen und Rechnungsiegungsgrurdsatze

indungen aus Zuwendungen
IBindungen aus Dariehensaufnahmen

[formet! von der Kórperschaft auferlegten Bindungen

[sonstigen anzugebenden Bindungen

iAnteil fiir investitionen

B) Summe Rùckstellungen

C) Summe Gebundener Anteil

D) Summe ftir Investitionen

E)SummeverfugbarerTeÌl (E=A-B-C-D)

1. 453. 670, 20

1. 453. 670, 20

0, 00

0, 00

1. 134. 731, 46

Ist E negatiu, wird dieser Betrag unter den Ausgaben des Haushaltsuoranschlaes als auszueleichender Fehlbetrae eineetraeen 1 1

3) verwendung der gebundenen Anteìle des voraussichtlìchen Verwaitungsergebnisses am 31/12/2016 '/' :

verwendung des gebunctenen Anteiis

Verwendung der Bindungen aus Gesetzen und Rechnungsiegungsgrundsàtzen
iVerwendung der BÌndungen aus Zuwendungen

iVerwendung der Bindungen aus Dariehensàufnahmen

|Verwendung der forme!! von der Kòrperschaft auferiegten B'ndungen

iVerwendung der sonstigen anzugebenden Bindungen

Summe Verwendung des vermuteten Verwaitunesuberschusses

^ Den Betrag des gesamten zweckgebundenen Mehnahresfonds anzeigen, der auf der Einnahmenseite des Haushaltsvoranschlags
fur das Haushaltsjahr 2016 vorgesehen 'st.

^ Istes negatii, geben die Regionen in einerAnmerkung den getrenntvon dem aus der ordentlichen Verwaltung abgeleiteten und
mit den genehmigten und nicht vertragiich verembarten VeròindEichkeiten ubereinstimmenden Fehibetrag-Anteil an.

( ' Erenthalt nicht den zweckgebundenen Mehriahresfor-ds.

Den Betrag des Fonds fùr not!eidende Forderungen angeben, der aus dem Prospekt des Verwaitungsergebnisses resultiert, der
dem Jahresabschluss des Haushaitsjahres N-2 beiìi»gt, erhòht durcn die im Haushalisvoranschlag N-l (aktualisierter Betrag)

^ bereitgesteNte Rùckstellung fùr den Fonds fùr notle'der. de Forderungen nach Abzug eutl. Verwendungen des Fonds nach der
Verabschiedung des Jahresabschiusses N-2. Wird der Voranschiag des Haushaltsjaft-es N-l im Laufe des Haushaltsjahres N
verabschiedet, ist aufgrund der Daten des Vor-iahresabschiuises der Betrag des Fonds fùr notleidende Forderungen aus dem

Verwaitungsergebnis-Prospekt der Rechnungs!egu"g des Haushaitsjahres'N-l anzugeben.

Den Betragdes Fonds ...... angeben.der aus dem Verwa'turi gsergebnis-Prospekt des Jahresabschlusses des Haushaltsjahres N-2

resultiert, erhóht um den im Haushaitsvoranschlag N-l iaktualisierte- Betrag) bereitgestellten Betrag des Fonds ...... und nach
{sl Abzug etwaiger Verwendungen des Fonds nach Verabschiecu-'g der'Rechnungslegung N-2. Wird der Voranschlag des

Haushaìtsjahres N im Laufe des Haushaiìsjshres N veranschiede". ;5t aufgrund der Daten des Vor-Jahresabschiusses der Betrag des
Fonds ..... aus dem Verwaitungsergebnis-Prospekt der Rechnungslegung des Haushaltsjahres N anzugeben.

Bei negativem Ergebnis geben die Regionen in einer Anrr'erKung getrennt vom Ergebnis der ordentlichen Verwaltung - den
^ Fehlbetrag-Anteil dergenehmigten und nicht vertrajilich uei'sinbarten Verbindlichkeiten an, undtragen dann unter Angabe der

zwei unterschiedlicben Komponenten des Fehibetrags den 3etrag aus dem Eintrag E unter den Passiva des Haushaltsvoranschlages
N ein. Ab 2017 wird auf der, Betrag der genebrrigten Verbindlichke'ten zum 31. Dezember 2016 Bezug genommen.

Die Bezugsvorschriften der gebundenen, auf der E'-nahmenseite des Haushaltsvoranschlags N eingetragenen Anteile de
Verwaltungsergebnisses angeben.



ANLAGE B) - 1

AUFSTELLUNG DER PFLICHTAUSGABEN

Die nachstehend angefùhrten Ausgaben stelien Pfiichtausgaben dar:

- Die Aufwandsentschàdigung, die Beitragszahiungen und die Rùckerstattung der in Ausùbung

des Mandats bestrittenen Ausgaben der Regionalratsabgeordneten und die Funktionszulage

der Mitglieder des Pràsidìums in Hòhe von 10.690 000,00 Euro;

die Beitràge zur Finanzierung der Ratsfraktionen in Hóhe von 600.000,00 Euro;

die Leibrenten in Hóhe von 7. 050. 000, 00 Euro:

die Vergùtungen und Ausgabenrùckerstattungen der Mitglieder der Organe des Regionalrates

oder die von diesem ernannt worden sind in Hòhe von 4 000,00 Euro,

die Aufgaben fùr das Personal in Hòhe von 2. 640 000,00 Euro;

die Abgaben und Steuern in Hòhe von 1. 434. 000, 00 Euro;

die von Gesetzesbestimmungen vorgesehenen Auftràge in Hóhe von 40. 000, 00 Euro.
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ANLAGE C)

AUFSTELLUNG DER AUSGABEN, DIE MIT DEM RESERVEFONDS
UNVORHERGESEHENEAUSGABEN FINANZIERT WERDEN KONNEN

FÙR

Im Falle auBerordentlicher Haushaltserfordernisse notwendige Ausgaben oder falls sich die

Bereitstellungen der Ausgabengruppierungen als unzureichend erweisen sollten oder um

unvorhergesehene Ausgaben zu decken,

Ausgaben, die sìch als notwendig erwe'sen; um eventuell nicht ausreichenden

Haushaltszuweisungen zu begegnen, weiche nicht Pflichtausgaben betreffen und die aufjeden

Fall die zukùnftigen Haushalte nicht stàndig belasien
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AUFSPLITTERUNG DER PERSONALAUSGABEN NACH AUFGABENBEREICHE UND

PROGRAMME

AUFGABENBEREICH/
PROGRAMM

03
05

08
10

11

BEZEICHNUNG PROGRAMM

insmutioneue Urgane

IGeneralsekretariat

IIWirtschafts- u n d FinanzverwaltunK, Prosramrrìierune

IVerwatumgsarnt

||VerwafÈung dei Staats- und Vermògensguter
Statìsìik und informa'tionssysteme
IHumane Ressourcen

JSonstige aHgemeine Dìenste

VERANSCHIAGUNGEN

2017

\GESAMTB£REICH AUFGÀBÉNBÉRE~ÌCHj~lnstìtirtiwelìe~À1Tgen^in^
|und Verwaltungsdienste ' l;

0, 00
0, 00

0, 00

0, 00

0, 00

'. 640. 000. 00

0, 00

VERANSCHLAGUNGEN

2018

'. 640. 000, 00

0,00
0. 00

a, oo
0,00
0,00

2. 580. 000. 00

0,00

2. 580. 000, 00

VERANSCHLAGUNGEN

2019

0, 00
0, 00

0, 00

0, 00

0, 00
2. 580. 000. 00

0, 00

2. 580. 000, 00



Anlage E)

ANHANG ZUM HAUSHALTSVORANSCHLAG 2017 - 2018 - 2019

GESETZLICHER BEZUGSRAHMEN

Mit dem gesetzesvertretenden Dekret Nr. 118 vom 23^ Juni 2011 sind Bestimmungen auf dem

Sachgebiet der Harmonisierung der Buchhaltungssysteme und der Haushaltsvorlagen der Regionen, der

òrtlichen Kòrperschaften und deren Einrichtungen m A.n'/róndung der Artikel 1 und 2 des Gesetzes Nr.

42/2009 erlassen worden.

Das Dekret Nr. 118/2011 ist durch das gesetzesvertretende Dekret Nr. 126 vom 10. August 2014

ergànzt und berichtigt worden, wobei mìt letzterem unter andeFem der gesamte Titei III - Finanz- und

Buchhaltungsordnung - ersetzt worden ist.

WESENTLICHE MIT DEM GESETZESVERTRETENDEN DEKRET NR. 118 vom 23. JUNI 201 1

EINGEFUHRTE NEUERUNGEN

Das gesetzesvertretende Dekret Nr. 118/2. 011 sieht fur die Regionen, die órtlichen Kórperschaften

und deren funktionelle Kórperscha.ften und Einrichtungen eine Finanzbuchhaltung vor, der eine Wirtschafts-
Vermògensrechnung zur Seite gestelltwird.

Es schreibt auBerdem vór, dass die Kórperschaften ihre Gebarung den vereinheitlichten

Buchhaltungsgrundsatzen anpassen, so wie auch die Kostenrechnung und die nach Aufgabenbereiche und

Programme gegliederten HaushaltsvoFlagen vereinheitlich. tworden sind.

Die Einnahmen sind nac.h Titei (aufg'-und deren Herkunft) und Typologien (aufgrund der
Einnahmennatur) gegliedert.

Auch fur die Ausgaben ist- die Haushaltsgiiederung iaut Gesetz vorgeschneben und kann nicht

abgeandert werden Dadurch soli rnehr Transparenz in Bezug auf die Informationen uber die Glìederung und
Verwendung der óffentlichen Ressourcen und. gleichzeitig auch ein Vergleich der Buchhaltungsdaten unter
den óffentlichen Verwaltungen ermoglich werden, Die Ausgaben werden nach Aufgabenbereiche und

Programme gegliedert und zwar-auf der Grundlage der ausgeubten Hauptaufgaben bzw. homogener
Tàtigkeitsgruppen. Die Ausgaben werden auch noch nach Titei und Gruppierungen. (ausgehend von der
Ausgabennatur) gegliedert.
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Im Regionairat wird - was die Emnahmen anbeiangt - uber die Typologie, was die Ausgaben

anbeiangt - uber das Programm abgestimmt

Eine der wesentiichsten Neuerungen in Bezug auf die Verbuchung der Gebarungsgeschehnisse
betrifft die Einfùhrung des Grundsatzes der "potepzi erten" Finanzkompetenz. aufgrund der die

Ausgabenverpflichtungen in jenem Jahr ubemcmmen werden.. in dem die rechtiiche Verbindlichkeit zustande

kommt und dem Haushaltsjahr angelastet werden rnùssen, in dem die Verbindìichkeit fàllig wird.

Zudem wird der Begriff des "mehrjàhng gebundenen Fonds" eingefuhrt, aer einen Finanzsaido

darstellt, der sich aus den bereits festgesteliten und fur die Finanzierung der von der Kórperschaft bereits

zweckgebundenen Verbindlichkeiten zusammensetzt. weiche erst In nachfolgenden Finanzjahren fàllig

werden alsjenem, in dem die Einnahme ermittelt worden Ist

. DER HAUSHALTSVORANSCHLAG

Die Festsetzung der Einnahmenvoranschlàge des Haushalts beruht auf dem Grundsatz der Vorsicht.

Die fur das Jahr 2017 vorgesehenen Bereitsteliungen fuBen auf jenen des iaufenden Finanzjahres, wobei

die tatsàchlichen Verpflichtungen berùcksichtigt vvorden sind, aie bis zum Ende des Fìnanzjahres fàllig
werden. Fur die Finanzjahre 2018 und 2019 entsprechen die Bereitstellungen jenen des Jahres 2017 und

diese werden Jahr fur Jahr angepasst,

Die Ausgabenbereitstellungen sind aut der Grundlage des tatsachlichen Bedarfs ermittelt worden. So

entsprechen beispielsweise die Veranschiagungen fùr die Aufwandsentschàdigung der Abgeordneten und

fur die Auszahiung der direkten und Lrbertragbaren Leibrenten den geltenden Gesetzesbestimmungen. Die

Bereitstellung fur die Finanzierung der Ratsfraktionen ergibt sich aufgrund der Anwendung der fùr die
laufende Legislaturperiode genehmigten Verordnung.

Die Personalausgaben und die entsprechenden Sozia'abgaben und Steuern basieren auf der Anzahl

der Dienst leistenden Personaieinheiten und der voraussichtiichen Aufnahme einer/s weiteren Bediensteten

im Uberstellungsverhàltnis sowie'der EinsteHung einer Teilzeit-Arbeitskraft fur eine befristete Zeit. Die

anderen Kosten fur die Arbeitsabwick. lung des Regionalrates sind auf der Grundlage der bestehenden

Vertrage und der Voranschlage ermittelt worden, weic.he den ordnungsgemaSen Ablauf der Tàtigkeiten
gewahrleisten. Die vorgesenenen Reservefonds ermógiichen es, die Kapitei der Pfìichtausgaben und der
unvorhergesehenen Ausgaben im Falle unzureichender Verfugbarkeitaufzufullen.

Der Haushaltsvoranschlag des Regionairates sieht ausschlieBlich laufende Einnahmen zur
Finanzierung von iaufenden Ausgaben, investitionsausgaben und zusatzlich die fur Dienste im Auftrag
Dritter und Durchlaufposten vorgesehenen Bereitsteilungen vor.

Bei den Einnahmen sind folgende Einnahmen vorgesehen:



- 102.

laufende Zuwendungen (Titel 5) aufgrund der Freischaitung vom Garantiefonds, welche fur die Deckung
der Gebarungsausgaben in Hùhe von 15. 080. 00. 00 Euro bestimmt sind sowie die Ùbertragungen aus
dem Haushalt der Region fur die Funktionsfàhigkeit des Regionalrates in Hòhe von 10. 000. 000, 00 Euro;

die Verbuchung des sich aufgrund der Anwendung des Regionalgesetzes Nr. 4 vom 11. Juli 2014
ergebenden Steuerguthabens im AusmaB von 5. 900 000. 00 Euro jeweils fur die Jahre 2017 und 2018
und imAusmaBvon 5. 000. 000, 00 Euro tur dasjahr 2019:

der Solidaritàtsbeitrag, der auf die direkten und ùbertragbaren Leibrenten im Sinne des Artikels 4 des

Regìonalgesetzes Nr. 5 vom 4. Juli 2014 zur Anwendung kommt und sich auf 160. 000,00 Euro belauft;

Aktìvzinsen auf dem Kontokorrent des Schatzamtes der Korperschaft in hlòhe von 15. 000, 00 Euro:

- auf der Gmndlage des Regionalgesetzes Nr. 4 vom 11. Juli 2014 in bar ruckerstattete Betràge im
AusmaB von 105. 000, 00 Euro.

AuBerdem ist bei den Einnahmen eine Bereitstellung in Hohe von 40. 000, 00 Euro fur Einhebungen

und verschiedenen Ruckerstattung.en sowie fur die Einbehalte vorgesehen. welche die Abwesenheiten der

Abgeordneten bei den Sitzungen des Regionairates und der beiden Landtage betreffen.

Im Haushaltsvoranschlag in kein mehrjàhriger zweckgebundener Fonds emchtet worden. das keine
festzustellenden Einnahmen, die sich auf zukunftige Ausgaben beziehen, vorgesehen sind.

Die fur das Finanzjahr 2017 vorgesehenen Ausgaben sind vorwiegend im Titel 1 (laufende Ausgaben)
in HOhe von 31. 110.000. 00 Euro und im Tite! 2 (Investitionsausgaben) in Hòhe von 190. 000,00 Euro
angesiedelt. Daneben gibt es noch die Bereitstellungen der Dienste im Auftrag Dritter und der Umlaufposten.
Dieselben Bereitstellungen sind auch furdie Fmanzjahre 2018 und 2019 vorgesehen.

Die Ausgabengliederung umfasst drei der 23 in den Haushaltsvorlagen angefuhrten
Aufgabenbereiche:

Aufgabenbereich 01 "Institutionelle Allgemein- und Verwaltungsdienste";

Aufgabenbereich 20 "Fonds und Rucksteltungen".

Aufgabenbereich 99 "Dienste im Auftrag Dritter".

Der Haushalt des Regionalrates, der im Wesentlichen die Verwaltung der institutionellen Organe
(Regionalrat, Kommissionen) zum Gegenstand hat, betrifft fast ausschlieBlich den Aufgabenbereich 01.
Dieser Aufgabenbereich wird in Programme gegliedert, wobei auch diese durch die harmonisierten

Haushaltsvorlagen vorgegeben werden. Fur den Regionalrat handelt es sich dabei um folgende Programme:

Programm 1 "Instìtutionelle Organe"; dieses Programm stelit den Hauptposten des Haushalts und
umfasst 88, 03 % des Gesamtbetrages der Bereitsteiiungen des Aufgabenbereichs 1;

Programm 3, "Wirtschafts- und Finanzverwaltung, Programmierung und Verwaltungsamt". entsprechend
2^68 % des Gesamtbetrages der Bereitstellungen des Aufgabenbereichs 1
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Programm 8 "Statistik und informationssysteme' 'm AusmaB von 0, 65 % des Gesamtbetrages der

Bereitstellungen des Aufgabenbereichs 1:

Programm 10 "Humane Ressourcen", im AusmaB von 8.62 % des Gesamtbetrages der Bereitstellungen

des Aufgabenbereichs 1

Programm 11 "Sonstige allgemeine Dienste, im Ausma& von 0, 02% des Gesamtbetrages der

Bereitstellungen des Aufgabenbereichs 1

Die wesentlichen Posten des Programms 1 "Institutionelle Organe" betreffen:

die Aufwandsentschadigung, die Beitragszahlungen und die Ruckerstattung der in Ausubung des

Mandats bestrittenen Ausgaben der Regionalratsabgeordneten sowie die Funktionszulage der Mitgìieder

des Pràsidiums in HOhe von 10 690^000. 00 Euro;

die Leibrenten der ehemaligen Abgeordneten und die ubertragbaren Leibrenten in Hóhe von
7. 050. 000, 00 Euro;

die Beitrage zur Finanzierung der Ratsfraktionen in Hohe von 600. 003, 00 Euro;

den Barwert der zukunftigen NutznieSern auszuzahlen ist .jnd entsprechende Sozialabgaben gemàB

Artikel 7 des Regionalgesetzes.Nr. 4vom 11, Juti 2014 im AusmaB von 1. 100.000,00 Euro.

Im Haushalt werden auBerdem die Ausgaben Tur den Beitritt zu gesamtstaatlichen Organismen in Hòhe von

20. 000,00 Euro und die Ausgaben fur Veranstaltungen. Tagungen und Seminare zur Fòrderung der
institutionellen Rolle des Regionalrates. in Hohe von 100. 000.00 Euro ausgewiesen.

Das Programm 3, "Wirtschafts-und Finanzverwaltung, Programmierung und Verwaltungsamt" umfasst

die Bereitstellungen fur den Ankauf von Gùtern und Diensten allgemeiner Natur zur Unterstutzung der
Arbeitsabwicklung des Regionalrates (Dienstleistungen. Mieten, Buromaterial usw. ) im AusmaB von
insgesamt821.000, 00 Euro.

Das Programm 8 "Statistik und Informationssysteme" umfasst die Ausgaben fur die EDV-Bereich, die

Mieten fùr Hard- und Software im Gesamtbetrag von 200. 000,00 Euro.

Das Programm 10 "Humane Ressourcen" enthàlt die Gesamtbereitstellungen fùr das in der
Organisationsstruktur des Regionalrates tatige Personal; welche sich auf 2.640. 000,00 Euro belaufen und

auch die Ausgaben fur Vorschusse und die Erganzung auf die Abfertigung des Personals enthalten.

Im Programm 11 "Sonstige allgemeine Dienste", werden Bereitstellungen in HOhe von 7. 000, 00 Euro
fur verschiedene Ausgaben ausgewies'en.

Der Aufgabenbereich 20 "Fonds unet Rùcksteiiungen", umfasst die Bereitstellung des Reservefonds

fùr Pfiichtausgaben, welcher dann-notwendìg ist. wenn die bereitgestellten Voranschlàge der Kapitel nicht
ausreichend sein sollten (500. 000, 00 Euro), die unvorhergesehenen Ausgaben. (150. 000, 00 Euro) sowie
den Reservefonds Tur die Kassaermacntigungen.
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Im Haushaltsvoranschlag ist (in der Anlsge G) eine Bereitsteliung ais Rùcksteliung fur den Fonds fur

notleidende Forderungen in dem im Rahmen der ;-iurÀerordèHthchen Neufestsetzung der Rùckstànde

festgesetzten AusmaB vorgesehen.

Die Schaffung eines "Risikofonds" 'm Zusammenhang mìt den von den ehemaligen
Regionalratsabgeordneten bezogen auf das Regionaigesetz Nr. 4 vom 11. Juii 2014 vorangetriebenen

Rechtstreitigkeiten ist nicht vorgesehen, da die Zivilklagen nicht innerhalb des Jahren 2017 mittels eines

endgultigen Urteils ihren Abschluss fìnden werden

Die ausgewiesenen Einnahmen sind sicherer Natur, da sie von den von der KOrperschaft bereits

investierenden Gelctmìtteln und - zu einem kleinen Tei! - von Zinsen und dem Solidaritatsbeitrag, der auf
alle direkten und ubertragbaren Leibrenten angewandt wird - herruhren,

Der Aufgabenbereich 99 "Dienste im Aurtrag Dntter", umfasst die Ausgabenbereitstellungen betreffend

die Durchlaufposten, fur welche der Regionairat keinen Verwaltungsspielraum hat (diese betreffen

vorwiegend Steuereinbehalte, Vor- und Fursorgebeitràge, Hinteriegungen fur Kautionen usw. ).

Bei den Investitionsausgaben sind 190. 000. 00 Euro fùr den Austausch der EDV-Gerate und -systeme
vorgesehen.

Die Ausgaben weisen zudem noch eine weitere Gìiederung auf, namlich nach Gruppierungen, welche
die Ausgabenposten auf dei Grundlage der Ari der Ausgaben unterteilen (Einkommen aus lohnabhàngiger
Arbeit, Abgaben und Steuern, Ankauf von Gutern und Dienstleistungen, laufende Zuwendungen,
Ruckerstattungen und Ausgleichsposten der Einnafìmen una sonstige laufende Ausgaben).

Der Vorschlag betreffend -die Giiederung der Einnahmentypologien in Kategorien und der

Ausgabenprogramme in Gruppierungen wird dem Beschiuss zur Genehmigung der Haushaltsvorlagen
kenntnishalber beigelegt.
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AUFSTELLUNG DER AUSGABEN NACH AUFGABENBEREICHE, PROGRAMME UND GRUPPIERUNGEN

AUSGABEN DIENSTE FUR DRITTE UND DURCHLAUFPOSTEN - KOMETENZVERANSCHLAGUNGEN Finanzjahr 2017

AUFGABENBEREICHE UNO PROGRAMME \ GRUPPIERUNGEN Ausgaben fùr

Durchlaufposten
Ausgaben tur Dritte Gesamtbetrag

701 702 700

99
01
02

AUFGABENBEREICH 99 - Dienstefur Dritte
Dienste fùr Dritte - Durchlaufposten
Vorschusse zur Finanzierung des Gesamtstaatlichen Gesundheitsdìenste

Gesamtbetrag Aufgabenbereich 99 - Dienstefùr Dritte

8. 905:000,00

8. 905. 000. 00

755. 000,00

755. 000. 00

9. 660.000,00
0, 00

9. 660. 000. 00
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AUFSTELLUNG DER AUSGABEN NACH AUFGABENBEREICHE, PROGRAMME UND GRUPPIERUNGEN

AUS6ABEN DIENSTE FUR DRITTE UND DURCHLAUFPOSTEN - KOMETENZVERANSCHLAGUNGEN Finanzjahr 2018

AUFGABENBEREICHE UND PROGRAMME \ GRUPPIERUNGEN Ausgaben fur

Durchlaufposten
Ausgaben fflr Dritte Gesamtbetrag

701 702 700

99
01

02

\AUFGABENBEREICH 99 - Dienste fur Dritte
Dienste fùr Dritte - Durchlaufposten
Vorschùsse zur Finanzierung des Gesamtstaatlichen Gesundheitsdienstes

\Gesamtbetrag Aufgabenbereich 99 - Dienstefiir Dritte

8. 370.000,00

8. 370. 000. 00

750.000,00

750.000,00

9. 120. 000. 00

0, 00
9. 120. 000. 00



- .! 32

AUFSTELLUNG DER AUSGABEN NACH AUFGABENBEREICHE, PROGRAMME UND GRUPPIERUNGEN

AUSGABEN DIENSTE FUR DRITTE UND DURCHLAUFPOSTEN - KOMETENZVERANSCHLAGUNGEN Finanzjahr 2019

AUFGABENBEREICHE UNO PROGRAMME \ GRUPPIERUNGEN Ausgabenfiir

Durchiaufposten
Ausgaben fiir Dritte Gesamtbetrag

701 702 700

99
01
02

AUFGABENBEREICH 99 - Dienste f tir Dritte
Dìenste fùr Dritte - Durchlaufposten
Vorschùsse zur Finanzierung des Gesamtstaatlichen Gesundheitsdienstes

Gesamtbetrag Aufgobenbereich 99 - Dienstefiir Dritte

8. 370.000,00

8. 370.000,00

750. 000,00

750.000,00

9. 120,000,00
0, 00

9. 120. 000. 00


