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EF�GHFFIJKH�LIK�MINKOHPK�LIK�GHQRK�LIFFS�MIJKHQI�TURHQHVS�WPIQRKQH�TFRH�TLKJIX�QIFFI�

YIPOHQI�LIK�OKJQHPKZ��

�[�\S]KH�̂K_̀IFHQI�a�YPIOKLIQRIb�

�[�TQQS�MKRS�cSFdSQK�a�_HVYHQIQRI�IeeIRRKNHb�

�[�fPHQdH�g_̀KPKddK�a�_HVYHQIQRI�IeeIRRKNH��
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[�KF�LKOYHORH�LIFFmSPRn�opq�LIF�rn�sJOn�tu�SJHORH�tvouX�Qn�owx�yGHLK_I�LIFFS�JKUORKdKS�

_HQRS]KFIz�_̀I�_HO{�PI_KRSZ�|}FK�SJIQRK�_̀I�NK�OHQH�RIQURKX�IQRPH�KF�RIPVKQI�LK�OIOOSQRS�

~�������������������������������������������������~~����������������������m����������

eKQSQdKSPKHX�H�_HVUQ�UI�LSFFS�_IOOSdKHQI�LIFFS�JIORKHQIX�YPIOIQRSQH�KF�_HQRH�JKULKdKSFI�

���m����������������������������������m����������������������������������������������

YPH_ILKVIQRH�_̀IX�IOYFIRSRS�FS�eSOI�LK�NIPKeK_S�H�_HQRPHFFH�SVVKQKORPSRKNH�YPINKORK�LSFFS�

NKJIQRI�QHPVSRKNSX�IQRPH�RPIQRS�JKHPQK�LSFFS�SYYPHNSdKHQIX�YPINKS�YSPKeK_SdKHQI�LIF�

_HQRHX�FH�LIYHOKRSX�UQKRSVIQRI�SFFS�PIFSdKHQI�LIJFK�HPJSQK�LK�_HQRPHFFH�KQRIPQHX�YPIOOH�FS�

��������~��������������������������������������������������

[���������������������������m������������������������~�����  ¡�����������������¢�|EF�_HQRH�£�

YPIOIQRSRH�SFFI�ORPURRUPI�PIJKHQSFK�_HVYIRIQRKn�EF�PIOYHQOS]KFI�LIFFS�ORPURRUPSX�_̀I�£�

KLIQRKeK_SRH��USFI�PIOYHQOS]KFI�LIF�YPH_ILKVIQRHX�IeeIRRUS�KF�_HQRPHFFH�SVVKQKORPSRKNH�I�
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ORPURRUPS�_HVYIRIQRI�YSPKeK_S�I�SYYPHNS�KF�_HQRH�I�FH�LIYHOKRS�YPIOOH�FS�GHPRI�LIK�_HQRK�
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GHQOKJFKH�PIJKHQSFI�po�FUJFKH�tvo¬�Qn�pwv�I�OnVnb�

[�KF�RIORH�LIF�rn�sJOn�tp�JKUJQH�tvooX�Qn�oo¬b�

[�FS�QHRS�LK�RPSOVKOOKHQI�LIF�_HQRH�LIFFS�JIORKHQI�LIF�mSJIQRI�_HQRS]KFI�_HQOIJQSRSPKH�LIK�

]IQKX�OILI�LK�cHFdSQHX�OHRRHO_PKRRH�KF�tw�eI]]PSKH�tvtx�����m�~�����ORIOOHX�LHRRn�­®PJIQ�

MIFFSX�I�LSF�PIOYHQOS]KFI�LIF�OIPNKdKH�eKQSQdKSPKHX�LHRRHP�­®PJIQ�MIFFSX�LSF��USFI�QHQ�
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DE�FGEEHIJG�KHJ�LHMJNGOJ�KHJ�FGPQJ�KHEER�LHIJGPH�STQGPGUR�VOHPQJPG�SEQG�SKJIHW�PHEEH�

XHONGPH�KHJ�NJIPGOJY��

�Z�[R\JG�]Ĵ_HEGPH�̀�XOHNJKHPQHa�

�Z�SPPR�LJQR�bREcRPJ�̀�̂GUXGPHPQH�HddHQQJMGa�

�Z�eOGPcG�f̂_JOJccJ�̀�̂GUXGPHPQH�HddHQQJMG��
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Z�JE�KJNXGNQG�KHEElROQm�nop�KHE�qm�rINm�st�RIGNQG�suntW�Pm�nvw�xFGKĴH�KHEER�IJTNQJcJR�
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XOĜHKJUHPQG�̂_HW�HNXEHQRQR�ER�dRNH�KJ�MHOJdĴR�G�̂GPQOGEEG�RUUJPJNQORQJMG�XOHMJNQJ�KREER�

MJIHPQH�PGOURQJMRW�HPQOG�QOHPQR�IJGOPJ�KREER�RXXOGMRcJGPHW�XOHMJR�XROJdĴRcJGPH�KHE�
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XOHNHPQRQG�REEH�NQOTQQTOH�OHIJGPREJ�̂GUXHQHPQJm�DE�OHNXGPNR\JEH�KHEER�NQOTQQTORW�̂_H�£�

JKHPQJdĴRQG��TREH�OHNXGPNR\JEH�KHE�XOĜHKJUHPQGW�HddHQQTR�JE�̂GPQOGEEG�RUUJPJNQORQJMG�H�
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FGPNJIEJG�OHIJGPREH�on�ETIEJG�sun¬�Pm�ovua�

Z�JE�QHNQG�KHE�qm�rINm�so�IJTIPG�sunnW�Pm�nn¬a�

Z�ER�PGQR�KJ�QORNUJNNJGPH�KHE�̂GPQG�KHEER�IHNQJGPH�KHE�lRIHPQH�̂GPQR\JEH�̂GPNHIPRQROJG�KHJ�
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FG�HIGGJKLI�MJL�NJOLPIQL�MJL�HIRSL�MJGGT�NJKLIRJ�UVSIRIWT�XQJRSLRI�UGSI�UMLKJY�RJGGJ�

ZJQPIRJ�MJL�PLKRIQL[��

�\�]T̂LI�_L̀aJGIRJ�b�ZQJPLMJRSJc�

�\�URRT�NLST�dTGeTRL�b�̀IWZIRJRSJ�JffJSSLOIc�

�\�gQIReI�URSIRLI�h̀aLQLeeL�b�̀IWZIRJRSJ�JffJSSLOI��
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\�LG�MLPZIPSI�MJGGnTQSo�pqr�MJG�so�tKPo�uv�TKIPSI�uwpvY�Ro�pxy�zHIML̀J�MJGGT�KLVPSLeLT�

ÌRST̂LGJ{�̀aJ�̀IP|�QJ̀LST[�}~GL�TKJRSL�̀aJ�OL�PIRI�SJRVSLY�JRSQI�LG�SJQWLRJ�ML�PJPPTRST�

��������������������������������������������������������������������������n����������

fLRTReLTQLIY�I�̀IWVR�VJ�MTGGT�̀JPPTeLIRJ�MJGGT�KJPSLIRJY�ZQJPJRSTRI�LG�̀IRSI�KLVMLeLTGJ�

���n����������������������������������n����������������������������������������������

ZQÌJMLWJRSI�̀aJY�JPZGJSTST�GT�fTPJ�ML�OJQLfL̀T�I�̀IRSQIGGI�TWWLRLPSQTSLOI�ZQJOLPSL�MTGGT�

OLKJRSJ�RIQWTSLOTY�JRSQI�SQJRST�KLIQRL�MTGGT�TZZQIOTeLIRJY�ZQJOLT�ZTQLfL̀TeLIRJ�MJG�

ÌRSIY�GI�MJZIPLSTY�VRLSTWJRSJ�TGGT�QJGTeLIRJ�MJKGL�IQKTRL�ML�̀IRSQIGGI�LRSJQRIY�ZQJPPI�GT�

�����������������������������������������������������������

\���������������������������n�������������������� ���������¡¡r�Ro�q�PJ̀IRMI�̀VL[�}FG�̀IRSI�¢�

ZQJPJRSTSI�TGGJ�PSQVSSVQJ�QJKLIRTGL�̀IWZJSJRSLo�FG�QJPZIRPT̂LGJ�MJGGT�PSQVSSVQTY�̀aJ�¢�

LMJRSLfL̀TSI��VTGJ�QJPZIRPT̂LGJ�MJG�ZQÌJMLWJRSIY�JffJSSVT�LG�̀IRSQIGGI�TWWLRLPSQTSLOI�J�

LRIGSQT�GT�MÌVWJRSTeLIRJ�TG�HIGGJKLI�MJL�QJOLPI������������������n��£����������������

��������������������¤������������������n��£�������������������������������������������������

PSQVSSVQT�̀IWZJSJRSJ�ZTQLfL̀T�J�TZZQIOT�LG�̀IRSI�J�GI�MJZIPLST�ZQJPPI�GT�HIQSJ�MJL�̀IRSL�
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\�LG�SJPSI�MJG�QJKIGTWJRSI�ML�̀IRST̂LGLS¥�MJG�HIRPLKGLI�QJKLIRTGJ�MJGGT�NJKLIRJ�TVSIRIWT�

XQJRSLRI\UGSI�UMLKJ¦hVMSLQIG����������������������������n§̈ �̈�������©��������������

HIRPLKGLI�QJKLIRTGJ�qp�GVKGLI�uwpª�Ro�qxwc�

\�LG�SJPSI�MJG�so�tKPo�uq�KLVKRI�uwppY�Ro�ppªc�

\�\�GT�RIST�ML�SQTPWLPPLI��������������������������������n�������������«��������¡�¬�

����������������������������­��������®���������������������������������n�̈̈����������������
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FG�HIGGJKLI�MJL�NJOLPIQL�MJL�HIRSL�MJGGT�NJKLIRJ�UVSIRIWT�XQJRSLRI�UGSI�UMLKJY�RJGGJ�

ZJQPIRJ�MJL�PLKRIQL[��

�\�]T̂LI�_L̀aJGIRJ�b�ZQJPLMJRSJc�

�\�URRT�NLST�dTGeTRL�b�̀IWZIRJRSJ�JffJSSLOIc�

�\�gQIReI�URSIRLI�h̀aLQLeeL�b�̀IWZIRJRSJ�JffJSSLOI��

ijklm�

\�LG�MLPZIPSI�MJGGnTQSo�pqr�MJG�so�tKPo�uv�TKIPSI�uwpvY�Ro�pxy�zHIML̀J�MJGGT�KLVPSLeLT�

ÌRST̂LGJ{�̀aJ�̀IP|�QJ̀LST[�}~GL�TKJRSL�̀aJ�OL�PIRI�SJRVSLY�JRSQI�LG�SJQWLRJ�ML�PJPPTRST�

��������������������������������������������������������������������������n����������

fLRTReLTQLIY�I�̀IWVR�VJ�MTGGT�̀JPPTeLIRJ�MJGGT�KJPSLIRJY�ZQJPJRSTRI�LG�̀IRSI�KLVMLeLTGJ�

���n����������������������������������n����������������������������������������������

ZQÌJMLWJRSI�̀aJY�JPZGJSTST�GT�fTPJ�ML�OJQLfL̀T�I�̀IRSQIGGI�TWWLRLPSQTSLOI�ZQJOLPSL�MTGGT�

OLKJRSJ�RIQWTSLOTY�JRSQI�SQJRST�KLIQRL�MTGGT�TZZQIOTeLIRJY�ZQJOLT�ZTQLfL̀TeLIRJ�MJG�

ÌRSIY�GI�MJZIPLSTY�VRLSTWJRSJ�TGGT�QJGTeLIRJ�MJKGL�IQKTRL�ML�̀IRSQIGGI�LRSJQRIY�ZQJPPI�GT�

�����������������������������������������������������������

\���������������������������n�������������������� ���������¡¡¢�Ro�q�PJ̀IRMI�̀VL[�}FG�̀IRSI�£�

ZQJPJRSTSI�TGGJ�PSQVSSVQJ�QJKLIRTGL�̀IWZJSJRSLo�FG�QJPZIRPT̂LGJ�MJGGT�PSQVSSVQTY�̀aJ�£�

LMJRSLfL̀TSI��VTGJ�QJPZIRPT̂LGJ�MJG�ZQÌJMLWJRSIY�JffJSSVT�LG�̀IRSQIGGI�TWWLRLPSQTSLOI�J�

LRIGSQT�GT�MÌVWJRSTeLIRJ�TG�HIGGJKLI�MJL�QJOLPIQ�����������������n��¤����������������

��������������������¥������������������n��¤�������������������������������������������������

PSQVSSVQT�̀IWZJSJRSJ�ZTQLfL̀T�J�TZZQIOT�LG�̀IRSI�J�GI�MJZIPLST�ZQJPPI�GT�HIQSJ�MJL�̀IRSL�

������

\�LG�SJPSI�MJG�QJKIGTWJRSI�ML�̀IRST̂LGLS¦�MJG�HIRPLKGLI�QJKLIRTGJ�MJGGT�NJKLIRJ�TVSIRIWT�

XQJRSLRI\UGSI�UMLKJ§hVMSLQIG����������������������������n̈©©��������ª��������������

HIRPLKGLI�QJKLIRTGJ�qp�GVKGLI�uwp«�Ro�qxw�c�

\�LG�SJPSI�MJG�so�tKPo�uq�KLVKRI�uwppY�Ro�pp«c�

\�GT�RIST�ML�SQTPWLPPLIRJ�MJG�̀IRSI�MJGGT�KJPSLIRJ�MJG�n��������MJG�p¬�WTQeI�uwuy�

PISSIP̀QLSST����������������­��������®���������������������������������n�©©����������������

TZZTGSLc��
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CD�EFDDGHIF�JGI�KGLIMFNI�JGI�EFOPI�JGDDQ�KGHIFOG�RSPFOFTQ�UNGOPIOF�RDPF�RJIHGV�OGDDG�

WGNMFOG�JGI�MIHOFNIX��

�Y�ZQ[IF�\I]̂GDFOG�_�WNGMIJGOPG̀�

�Y�ROOQ�KIPQ�aQDbQOI�_�]FTWFOGOPG�GccGPPILF̀�

�Y�dNFObF�e]̂INIbbI�_�]FTWFOGOPG�GccGPPILF��

fghij�

Y�ID�JIMWFMPF�JGDDkQNPl�mno�JGD�pl�qHMl�rs�QHFMPF�rtmsV�Ol�muv�wEFJI]G�JGDDQ�HISMPIbIQ�

]FOPQ[IDGx�]̂G�]FMy�NG]IPQX�z{DI�QHGOPI�]̂G�LI�MFOF�PGOSPIV�GOPNF�ID�PGNTIOG�JI�MGMMQOPQ�

|}~��}������~�}���}����~�����}�������}��~���������||�����������}����������k�����}�}~�

cIOQObIQNIFV�F�]FTSO�SG�JQDDQ�]GMMQbIFOG�JGDDQ�HGMPIFOGV�WNGMGOPQOF�ID�]FOPF�HISJIbIQDG�

QD�k���}�}�����}~����}����������������k���}�}�����}~���}��}�}�����������~����}�������

WNF]GJITGOPF�]̂GV�GMWDGPQPQ�DQ�cQMG�JI�LGNIcI]Q�F�]FOPNFDDF�QTTIOIMPNQPILF�WNGLIMPI�JQDDQ�

LIHGOPG�OFNTQPILQV�GOPNF�PNGOPQ�HIFNOI�JQDDQ�QWWNFLQbIFOGV�WNGLIQ�WQNIcI]QbIFOG�JGD�

]FOPFV�DF�JGWFMIPQV�SOIPQTGOPG�QDDQ�NGDQbIFOG�JGHDI�FNHQOI�JI�]FOPNFDDF�IOPGNOFV�WNGMMF�DQ�

���}~���|}��}��}�}~���������}�~�}���������~����������������

Y�}���}��~��~������~��������k������������������������|�}~��������������~��~���} �¡¢���~��~�£�

WNGMGOPQPF�QDDG�MPNSPPSNG�NGHIFOQDI�]FTWGPGOPIl�CD�NGMWFOMQ[IDG�JGDDQ�MPNSPPSNQV�]̂G�¤�

IJGOPIcI]QPF��SQDG�NGMWFOMQ[IDG�JGD�WNF]GJITGOPFV�GccGPPSQ�ID�]FOPNFDDF�QTTIOIMPNQPILF�G�

}�~���������~��������}~������¥~���|}~���}����}�~�}���}��~��}������k��¦�}�}�}~���������

NGDQPI��������}~����§������}�����������k��¦�}�}�}~��������������}~����}������~����}���������

MPNSPPSNQ�]FTWGPGOPG�WQNIcI]Q�G�QWWNFLQ�ID�]FOPF�G�DF�JGWFMIPQ�WNGMMF�DQ�EFNPG�JGI�]FOPI�

������

Y�ID�PGMPF�JGD�NGHFDQTGOPF�JI�]FOPQ[IDIP̈�JGD�EFOMIHDIF�NGHIFOQDG�JGDDQ�KGHIFOG�QSPFOFTQ�

UNGOPIOFYRDPF�RJIHG©eSJPINFD�����~���~��~�����}���������kª««}�}~��}�¬���}����������

EFOMIHDIF�NGHIFOQDG�nm�DSHDIF�rtm­�Ol�nut̀�

Y�ID�PGMPF�JGD�pl�qHMl�rn�HISHOF�rtmmV�Ol�mm­̀�

Y®DQ�OFPQ�JI�PNQMTIMMIFOG�JGD�]FOPF�JGDDQ�HGMPIFOG�JGD�PGMFNIGNG�JQD��SQDG�NIMSDPQOF�WGN�

�k�����}�}~����n�I�MGHSGOPI�LQDFNIX�
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